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ــة فــي الكويــت  ــة التجاري ــر المرافــق والمشــاريع العقاري ــاك( رائــدة فــي مجــال إدارة وتطوي ــة )يوب تعتبــر شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجوي
منــذ عــام 2000، وهــي مدرجــة فــي بورصــة الكويــت للأوراق الماليــة، كمــا أنهــا عضــو فــي مجموعــة شــركات أجيليتــي - المســتثمر طويــل الأجــل 

والمشــغل الرائــد عالمــياً فــي قطــاع خدمــات وابتــكارات سلاســل الإمــداد وبنيتهــا التحتيــة.

تتمثــل جهــود الشــركة بالاســتثمار وإدارة المشــاريع العقاريــة، مــع التركيــز علــى نظــام البنــاء والتشــغيل والتحويــل )BOT(، ويتضمــن ذلــك عــدداً 
مــن المشــاريع الضخمــة فــي الكويــت. وتغطــي خدماتهــا الأساســية إدارة المشــاريع والخدمــات الاستشــارية، وتطويــر العقــارات وإدارة المرافــق 
وخدمــات الصيانــة. وتتضمــن قاعــدة عــملاء يوبــاك العديــد مــن الشــركات المرموقــة فــي مجــال التجزئــة والأغذيــة والمشــروبات والطيــران وشــركات 

الاتصــالات والمؤسســات الماليــة.

تشمل المشروعات الرئيسية ما يلي:

مطار الكويت الدولي

مبنى الركاب 1
تديــر يوبــاك أكثــر مــن 10,000 متــر مربــع مــن المســاحة التجاريــة فــي مبنــى الــركاب )T1( بمطــار الكويــت الدولــي. كمــا أنهــا تتولــى الإشــراف علــى 
خدمــات صيانــة المرافــق وعملياتهــا التــي تتــم يومــياً وعلــى مــدار الســاعة، وتتضمــن أكثــر مــن 200 وحــدة للبيــع بالتجزئــة تشــمل المطاعــم 
وشــركات الاتصــالات وفــروع البنــوك ومراكــز تأجيــر الســيارات والعديــد مــن الأنشــطة المختلفــة الأخــرى. كمــا تديــر يوبــاك منطقتيــن لتســجيل الــركاب 
تضــم 64 كاونتــراً، بالإضافــة إلــى مواقــف متعــددة الطوابــق للســيارات تخــدم قرابــة 1,500 مركبــة للفتــرات القصيــرة، و700 مركبــة فــي مواقــف 

منفصلــة للفتــرات الطويلــة.

فــي مايــو 2025، انتهــى عقــد شــركة يوبــاك لتطويــر وإدارة مــول مطــار الكويــت الدولــي بالمبنــى رقــم 1، وموقــف الســيارات، والمرافــق المرتبطــة 
بــه، وبعــد ذلــك اتخــذت الشــركة جميــع الإجــراءات اللازمــة لتســليم المشــروع إلــى الإدارة العامــة للطيــران المدنــي الكويتيــة، المشــغلة الحاليــة 

للمبنــى رقــم 1.

مبنى مطار الشيخ سعد 
تتولــى يوبــاك - مــن خلال شــركتها التابعــة )رويــال آفيشــن كويــت( - إدارة أكثــر مــن 2,000 متــر مربــع مــن المســاحات التجاريــة داخــل مبنــى مطــار 
الشــيخ ســعد، والتــي تتضمــن المطاعــم والمقاهــي ومركــزاً لرجــال الأعمــال ومكاتــب، بالإضافــة إلــى توفيــر أحــدث خدمــات الصيانــة والإشــراف علــى 

مواقــف الســيارات وغيرهــا مــن المرافــق ذات العلاقــة. 

وقــد تســلمت الشــركة التابعــة إشــعاراً مــن الإدارة العامــة للطيــران المدنــي، تفيــد بموجبــه انتهــاء مــدة العقــد، وطلــب المباشــرة فــي إجــراءات 
ــا لذلــك. تســليم المشــروع، وبدورهــا تقــوم الشــركة التابعــة باتخــاذ مــا يلــزم حيــال نقــل وتســليم المشــروع وفقًً

شاطئ المسيلة

حصلــت يوبــاك علــى عقــد إدارة وتشــغيل شــاطئ المســيلة لمــدة 17 عــاماً مــن شــركة المشــروعات الســياحية. يمتــد مشــروع شــاطئ المســيلة 
ــدة مــن أنشــطة  ــارزة تقــدم مجموعــة واســعة وفري ــة ب ــع، ومــن المقــرر أن يصبــح وجهــة ترفيهي ــر مرب ــد علــى مســاحة تتجــاوز 70,000 مت الجدي
وخدمــات الترفيــه والتســلية المخصصــة للعــائلات مــن مواطنيــن ومقيميــن. يمتــاز المشــروع بموقعــه الاســتراتيجي فــي منطقــة المســيلة 
الســاحلية بجــوار فنــدق الجميــرا، وهــو يتضمــن وصــولًاً مباشــراً إلــى واجهــة شــاطئية رمليــة فســيحة تمتــد إلــى  250 متــر. يضــم المشــروع أربــع 
حمامــات ســباحة، ومنطقــة تســلية للأطفــال، ولعبــة ســكاي تريــل، وملاعــب رياضيــة، وأنشــطة شــاطئية، وقاعــة متعــددة الأغــراض، بالإضافــة إلــى 

مســاحات خضــراء، ومســرح خارجــي، و340 موقــفاً مظــللًاً.

ريـــم مــول

تعتبــر يوبــاك مســاهماً رئيســياً فــي مجمــع الريــم مــول فــي أبــو ظبــي. هــذا المشــروع الضخــم الــذي بلغــت تكلفتــه 1.3 مليــار دولار أمريكــي، ويمتــدّّ 
علــى مســاحة تغطــي 2 مليــون قــدم مربــع )185,000 متــر مربــع(، ويضــم المــول 400 متجــراً و80 منفــذاً لبيــع المأكــولات والمشــروبات. يقــدم 
الريــم مــول مجموعــة واســعة مــن الوجهــات التعليميــة والترفيهيــة المخصصــة للعــائلات، ويتضمــن ذلــك »ســنو أبــو ظبــي« إحــدى أكبــر منتزهــات 
الثلــج الداخليــة فــي العالــم، كمــا أنــه يشــكل أول نظــام بيئــي ضخــم متعــدد القنــوات للبيــع بالتجزئــة يمتــاز بارتباطــه الشــامل مــع مركــز لوجســتي 

متكامــل للتجــارة الإلكترونيــة، وهــو يجمــع مــن خلال تطبيــق ســلس وســهل الاســتخدام كافــة الخدمــات المخصصــة للتجــار وللعــملاء. 

نبذة عن شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية )يوباك(:

نبـذة عن الشركـة
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طارق الموسى
رئيس مجلس الإدارة 

)BNRC( عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يشــغل الســيد / طــارق الموســى منصــب رئيــس مجلــس إدارة يوبــاك، حيــث يشــرف ويقــوم بقيــادة 
أعمــال مجلــس الإدارة ويعمــل كحلقــة الوصــل بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــضلًاً عــن الإشــراف 
علــى برنامــج الحوكمــة فــي الشــركة مــع الحفــاظ علــى مصالــح المســتثمرين وذوي المصلحــة. كمــا 
يشــغل الموســى منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة المعــادن والصناعات 
التحويليــة )MRC( وهــي شــركة تختــص بــإدارة النفايــات وتُُقــدم أحــدث الحلــول العمليــة والأكثــر فعاليــة 
ــات المســؤولة. كمــا  مــن حيــث التكلفــة للتحكــم فــي التعقيــدات التــي قــد تواجــه صناعــة إدارة النفاي
شــغل الموســى قبيــل ذلــك عــدد مــن المناصــب التنفيذيــة داخــل شــركة أجيليتــي، وعمــل أخيــراً مديــراً 
تنفيــذياً للبرامــج الاســتراتيجية. الســيد طــارق الموســى حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الإعلام 

وعِِلــم الاجتمــاع مــن جامعــة إيفانســفيل، بولايــة إنديانــا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

محمد سلطان بن عيسى 
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

)BRAC( رئيس لجنة المخاطر والتدقيق

يشــغل الســيد/ محمــد بــن عيســى حالــياً منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة )ASB( القابضــة، 
حيــث يقــود التوجــه الاســتراتيجي للمجموعــة ويشــرف علــى العمليــات التشــغيلية لمجموعــة واســعة 
مــن الأنشــطة فــي دولــة الكويــت. وتشــمل مجــالات عمــل المجموعــة الصحــة، والعقــارات، والطباعــة، 
وإدارة الســجلات، بالإضافــة إلــى إدارة وتطويــر عــدد مــن العلامــات التجاريــة المختلفــة. ويتمتــع محمــد 
ــر الاســتراتيجيات التشــغيلية والاســتثمارية، ممــا  بــن عيســى بخبــرة واســعة فــي إدارة الأعمــال وتطوي
يمكّّنــه مــن توجيــه النمــو المســتدام وتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية عبــر مختلــف قطاعــات المجموعــة. 
كمــا يشــارك فــي وضــع السياســات والرؤيــة الاســتراتيجية للمجموعــة، ويعمــل علــى تعزيــز التكامــل 
بيــن القطاعــات المختلفــة لضمــان الاســتفادة القصــوى مــن الفــرص التجاريــة وتعظيــم القيمــة لكيانــات 
المجموعــة والعــملاء علــى حــد ســواء. محمــد حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 

بيبرديــن، ماليبــو بكاليفورنيــا.

حمد مال الله
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

)BNRC( عضو لجنة المكافآت والترشيحات

يشــغل حمد عدنان مال الله منصب نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشــركة يوباك منذ 
ينايــر 2025. وبخبرتــه الواســعة فــي مجــالات النقــل والخدمــات اللوجســتية والإدارة التشــغيلية، يقــود 
ــز كفاءتهــا التشــغيلية.  ــة الاســتراتيجية للشــركة ويشــرف علــى توسّّــعها الإقليمــي وتعزي حمــد الرؤي
يتولــى حمــد مســؤولية الإشــراف الكامــل علــى أعمــال الشــركة ومحفظــة مشــاريعها الحاليــة فــي دولــة 
الكويــت، بمــا فــي ذلــك مشــروع شــاطئ المســيلة إلــى جانــب متابعــة الفــرص الاســتثمارية والتوســعية 

المحتمـلـة.
وقبــل توليــه منصبــه الحالــي، شــغل حمــد منصــب نائــب الرئيــس لقطــاع العمليــات فــي يوبــاك، حيــث 
قــاد مشــاريع البنيــة التحتيــة الحيويــة، محافــظاً علــي معاييــر الأداء ، وبنــاء علاقــات فعالــة مــع مختلــف 
ــد حمــد قبــل ذلــك العديــد مــن المناصــب القياديــة فــي شــركة أجيليتــي،  أصحــاب المصلحــة. كمــا تقلّّ
ــة كبــرى. حمــد حاصــل علــى شــهادة  حيــث أدار عمليــات النقــل والخدمــات اللوجســتية لمشــاريع تجاري
البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة ســانت مارتــن فــي واشــنطن، الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، وهــو عضــو فــي جمعيــة النقــل - الكويــت وجمعيــة المهندســين الكويتيــة.

أعضاء مجلس الإدارة
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ماجد العجيل
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 

عضو لجنة المخاطر والتدقيق

يشــغل الســيد / ماجــد العجيــل منصــب عضــو مجلــس إدارة يوبــاك منــذ عــام 2005، كمــا شــغل 
العديــد مــن المناصــب الهامــة أبرزهــا رئيــس مجلــس إدارة بنــك برقــان منــذ عــام 2010 وحتــى 2022، 
وكذلــك رئيــساً وعضــواً باتحــاد المصــارف الكويتيــة، كمــا تقلــد العجيــل بالفتــرة الســابقة العديــد مــن 
المناصــب الإداريــة الهامــة كنائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي ليوبــاك، وعضــواً بمجالــس 
إدارات العديــد مــن الشــركات. الســيد ماجــد العجيــل حاصــل علــى درجتــي الماجســتير فــي التخطيــط 

ــة مــن الجامعــة الكاثوليكيــة الأمريكيــة. والبكالوريــوس فــي الهندســة المعماري

زهير الزامل
عضو مجلس إدارة مستقل 

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة المخاطر والتدقيق 

يشــغل الســيد / زهيــر الزامــل منصــب عضــو مجلــس إدارة يوبــاك منــذ عــام 2008، كمــا شــغل العديــد 
مــن المناصــب الهامــة بــالإدارة العامــة للطيــران المدنــي علــى مــدار 30 عــاماً، ومؤخــراً نائــباً للمديــر العــام 
لإدارة الطيــران المدنــي لشــئون المطــار. كمــا شــغل الزامــل منصــب مستشــاراً لشــركة ناشــيونال 
لخدمــات الطيــران )NAS( منــذ عــام 2009 وحتــى عــام 2015.  الســيد زهيــر الزامــل حاصــل علــى درجــة 
البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة كاليفورنيــا فــي ســانتا باربــرا )UCSB( بالولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة.
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حضرات المساهمين الكرام، 

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــةًً عــن مجلــس إدارة شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجويــة )“يوبــاك”(، أود أن أعــرب عــن خالــص الشــكر والتقديــر لكــم 
علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر. ويســتعرض هــذا التقريــر الســنوي الأداء المالــي والإنجــازات الرئيســية التــي حققتهــا الشــركة خلال عــام 2025، وهــو 

عــام مثّّــل مرحلــة انتقاليــة مهمــة ومحطــة رئيســية فــي مســيرة التحــول الاســتراتيجي للشــركة.

عام انتقالي
شــكّّل عــام 2025 مرحلــة انتقاليــة ومحطــة محوريــة فــي مســيرة يوبــاك، إذ حمــل فــي طياتــه تحديــات مهمــة تمثلــت فــي انتهــاء عقــد وتســليم أحــد أبــرز 
مشــروعات الشــركة، حيــث قامــت الشــركة اعتبــاراً مــن مايــو 2025 بنقــل وتســليم مشــروع مبنــى الــركاب رقــم )1( فــي مطــار الكويــت الدولــي. ويُُعــد 
هــذا التحــول محطــة مفصليــة فــي إعــادة تشــكيل أولويــات الشــركة التشــغيلية والاســتثمارية، ومــا ترتــب عليــه مــن أثــر مباشــر علــى الأداء التشــغيلي 

والمالــي خلال العــام.
وقــد ســجلت الشــركة خلال هــذا العــام إيــرادات بلغــت 3.77 مليــون دينــار كويتــي، وصافــي خســارة قــدره 1 مليــون دينــار كويتــي، بمــا يعــادل )3.18( 

فلــس للســهم الواحــد.
ورغــم أن هــذه النتائــج تعكــس بطبيعتهــا أثــر المرحلــة الانتقاليــة، إلا أنهــا تجسّّــد فــي الوقــت ذاتــه التوجــه الاســتراتيجي المــدروس ليوبــاك نحــو إعــادة 
توجيــه المــوارد وتوظيفهــا فــي تطويــر اســتثمارات نوعيــة، ووضــع أســس راســخة لمرحلــة جديــدة مــن التطــور، وتعزيــز مســار النمــو المســتقبلي. ويأتــي 

ذلــك ضمــن رؤيــة الشــركة الهادفــة إلــى بنــاء محفظــة أعمــال أكثــر تنــوعاً واســتدامة.
وننظــر اليــوم إلــى المســتقبل بثقــة وتفــاؤل، مدعوميــن بمحفظــة مشــاريع نوعيــة، وشــراكات اســتراتيجية راســخة، وقــدرات تشــغيلية متناميــة، بمــا 

يعــزز قدرتنــا علــى تحقيــق نمــو مســتدام وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهمينا.

شاطئ المسيلة - محرك نمو جديد
فــي أكتوبــر 2025، شــكّّل افتتــاح مشــروع شــاطئ المســيلة أحــد أبــرز الإنجــازات الاســتراتيجية لشــركة يوبــاك، ومحطــة مهمــة فــي مســار توســعها فــي 
قطــاع الترفيــه وإدارة المنشــآت الســياحية. ويُُعــد المشــروع أحــدث وجهــة شــاطئية متكاملــة فــي دولــة الكويــت، حيــث يقــدم تجربــة متكاملــة تجمــع 
بيــن مجموعــة مختــارة مــن المطاعــم المحليــة والعالميــة، إلــى جانــب باقــة متنوعــة مــن التجــارب الترفيهيــة المتميــزة، ضمــن بيئــة عائليــة عصريــة وأجــواء 

نابضــة بالحيــاة.
ويمثــل هــذا المشــروع نقلــة نوعيــة فــي توجــه يوبــاك نحــو التوســع فــي قطاعــي الترفيــه والضيافــة، بمــا يعكــس رؤيتهــا فــي تنويــع مصــادر الدخــل 
ــز حضورهــا فــي القطاعــات المرتبطــة بأنشــطتها الرئيســية. وتعمــل فــرق الشــركة بشــكل وثيــق مــع المشــغلين والشــركاء الاســتراتيجيين  وتعزي
لضمــان اســتمرارية التشــغيل بكفــاءة عاليــة، ودعــم مراحــل الافتتــاح التدريجــي للمســتأجرين الجــدد، إلــى جانــب تنظيــم الفعاليــات وفــق أفضــل 

الممارســات التشــغيلية.
ومــن المتوقــع أن يســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز أداء المشــروع وترســيخ مكانتــه كوجهــة رئيســية للترفيــه والتجربــة العائليــة علــى مــدار العــام، بمــا 

يضيــف قيمــة نوعيــة ويرتقــي بجــودة مختلــف عناصــر ومكونــات المشــروع.

ريم مول - تعزيز الزخم في أبوظبي
فــي أبوظبــي، واصــل مشــروع ريــم مــول تحقيــق تقــدم تشــغيلي ملحــوظ، مســجلًاً نمــواً بنســبة 26% فــي أعــداد الــزوار خلال العــام. وبنهايــة العــام، 
ــز، بمــا يعكــس  ــة فــي المشــروع مفتوحــة وتعمــل بكامــل طاقتهــا، مــع وجــود 12% إضافيــة قيــد التجهي ــت نحــو 73% مــن المســاحات التجاري كان

نســبة إشــغال فعليــة تقــارب 85% مــن إجمالــي المســاحات التجاريــة للمشــروع.
وتعكــس هــذه المؤشــرات زخــماً تجــارياً قــوياً فــي أحــد أكثــر الأســواق التجاريــة حيويــة فــي المنطقــة، مدعــوماً بالزخــم الســكاني والســياحي المتنامــي 

فــي إمــارة أبوظبــي، بمــا يعــزز مــن آفــاق النمــو المســتقبلي للمشــروع.
ويُُعــدّّ ريــم مــول أحــد أوائــل منظومــات تجــارة التجزئــة المتكاملــة متعــددة القنــوات فــي المنطقــة، والمعــززة بإمكانــات رقميــة متقدمــة تدعــم خدمــات 
التجــارة الإلكترونيــة والحلــول اللوجســتية. ويجمــع المشــروع بيــن خدمــات المســتهلكين وتجــار التجزئــة ضمــن منظومــة متكاملــة تهــدف إلــى تقديــم 

تجربــة تســوق سلســة ومبتكــرة.
وقــد تــم تطويــر المشــروع مــن خلال شــركة الفروانيــة للتطويــر العقــاري، وهــي شــراكة بيــن كيانــات التحالــف المتمثلــة فــي يوبــاك وأجيليتــي جلوبــال 

والشــركة الوطنيــة العقاريــة، ويوفــر هــذا التحالــف قاعــدة ماليــة متينــة وخبــرة عميقــة فــي إدارة الأصــول وتطويــر العقــارات التجاريــة.

رسالة الرئيس التنفيذي

رسـالـة
الرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي
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الأولويات الاستراتيجية والتطلعات المستقبلية
نتطلــع إلــى المرحلــة المقبلــة بثقــة، مدفوعيــن برؤيــة واضحــة وتركيــز اســتراتيجي علــى تحويــل اســتثماراتنا إلــى عوائــد مســتدامة تعــزز قيمــة الشــركة 
علــى المــدى الطويــل. وتتمثــل أولوياتنــا فــي تعظيــم القيمــة التجاريــة لمشــروع شــاطئ المســيلة مــع اســتمرار نضوجــه، وترســيخه كوجهــة ســياحية 
ــم مــول  ــع مصــادر الدخــل. كمــا نواصــل دعــم التقــدم التشــغيلي لمشــروع ري وترفيهيــة متكاملــة علــى مــدار العــام، بمــا يعــزز مســاهمته فــي تنوي
وصــولًاً إلــى الإشــغال الكامــل، مــع العمــل علــى تعزيــز مكانتــه التنافســية وقيمتــه الســوقية فــي أحــد أكثــر الأســواق ديناميكيــة فــي المنطقــة. وإلــى 
جانــب ذلــك، نواصــل استكشــاف فــرص اســتثمارية نوعيــة تتماشــى مــع القــدرات الأساســية ليوبــاك وتنســجم مــع أهدافهــا الاســتراتيجية نحــو التوســع 

والتطويــر وتحقيــق نمــو مســتدام.
ُـدرك أن النتائــج الماليــة لعــام 2025 لا تعكــس بعــدُُ كامــل القيمــة الكامنــة فــي محفظــة الشــركة واســتثماراتها الجاريــة، إلا أننــا علــى ثقــة بــأن الأســس  ون�
التــي تــم إرســاؤها خلال الفتــرة الماضيــة، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات الاســتراتيجية، والشــراكات البنــاءة، وتعزيــز القــدرات التشــغيلية، ســتُُترجم إلــى أداء 
تشــغيلي ومالــي أقــوى خلال الســنوات القادمــة. ونؤمــن بــأن هــذا النهــج سيُُســهم فــي دعــم مســار نمــو مســتدام، وتحقيــق قيمــة مضافــة طويلــة 

الأجــل للشــركة ومســاهميها.

توزيعات الأرباح
فــي ضــوء نتائــج العــام الحالــي والتــزام الشــركة بتوجيــه المــوارد نحــو تطويــر اســتثماراتها وتعزيــز مســار النمــو المســتدام، أوصــى مجلــس الإدارة بعــدم 
توزيــع أربــاح عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، وتخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة الجمعيــة العامــة. ويعكــس هــذا التوجــه حــرص 

الشــركة علــى تعزيــز مركزهــا المالــي وتمكينهــا مــن تحقيــق قيمــة أكبــر للمســاهمين علــى المــدى الطويــل.

حوكمة الشركات
تلتــزم يوبــاك بأعلــى معاييــر الشــفافية والحوكمــة والإدارة المســؤولة، وتواصــل التزامهــا الكامــل بلوائــح هيئــة أســواق المــال. ويســتعرض تقريــر 
الحوكمــة لعــام 2025، المرفــق ضمــن هــذا التقريــر الســنوي، إطــار الحوكمــة المعتمــد وهيــاكل اللجــان وجهــود الامتثــال المســتمرة، بمــا يعــزز مبــادئ 

ــة حقــوق المســاهمين ويعــزّّز ثقتهــم. الشــفافية والنزاهــة، ويرسّّــخ حماي

المسؤولية الاجتماعية 
يبقــى التزامنــا تجــاه المجتمعــات التــي نعمــل فيهــا ثابــتاً وراســخاً. ومــن خلال برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، واصلــت يوبــاك وموظفوهــا 
دعــم وتنفيــذ مبــادرات ذات أثــر إيجابــي خلال عــام 2025، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بدورهــا المجتمعــي وتعزيــز مســاهمتها فــي التنميــة المســتدامة. 
وندعوكــم للاطلاع علــى قســم المســؤولية الاجتماعيــة فــي هــذا التقريــر للتعــرف علــى أبــرز المبــادرات التــي نفذتهــا الشــركة وأثرهــا في خدمــة المجتمع.

الختام
أختتــم هــذه الرســالة بالتأكيــد علــى أن يوبــاك تمضــي قــدماً بثقــة وثبــات فــي مســارها التحولــي، مســتندة إلــى رؤيــة واضحــة واســتراتيجية مدروســة 
تهــدف إلــى بنــاء كيــان أكثــر قــوة ومرونــة واســتدامة. وأتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى مســاهمينا الكــرام، وأعضــاء مجلــس الإدارة، وفريــق الإدارة 
التنفيذيــة، وموظفينــا، وشــركائنا، والجهــات الحكوميــة المختلفــة، علــى دعمهــم المتواصــل وثقتهــم التــي تمثــل ركيــزة أساســية فــي مســيرة نجاحنــا.
ونتطلــع إلــى عــام جديــد نواصــل فيــه البنــاء علــى مــا تحقــق، وترجمــة توجهاتنــا الاســتراتيجية إلــى نتائــج ملموســة، بمــا يعــزز مــن قيمــة الشــركة ويرسّّــخ 

مكانتهــا فــي القطاعــات والأســواق التــي نعمــل بهــا، ويحقــق تطلعــات مســاهمينا علــى المــدى الطويــل.

حمد مال الله 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
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المؤشرات
الـمـالـيـةالـمـالـيـة
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2023
ا�يرادات

ا�رباح قبل احتساب الفوائد والضرائب
والاستهلاك وا�طفاء

صافي ا�رباح

ربحية السهم (فلس)

إجمالي ا�صول

حقوق المساهمين

20242025
10.14

2.88

1.61

4.06

226.08

104.84

8.57

1.77

1.03

2.53

282.84

105.66

3.77

1.41

(1.00)

(3.18)

252.74

104.46

2025 20232024

8.57

3.77

10.14

2025 20232024

1.77
1.41

2.88

282.84
252.74

226.08

2025 202320242025 20232024

105.66

104.84104.46
20252025

20232024

(1.00)

2.53

(3.18)

4.06

ا�يرادات (مليون د.ك)ا�جمالي (مليون د.ك)
ا رباح قبل احتساب الفوائد والضرائب

والاستهلاك وا�طفاء (مليون د.ك)

حقوق المساهمين (مليون د.ك) ربحية السهم (فلس)صافي ا رباح (مليون د.ك)إجمالي ا صول (مليون د.ك)

20232024

1.03
1.61

المؤشرات الـمـالـيـةالـمـالـيـة

المؤشرات الـمـالـيـة
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3.77

10.14

2025 20232024

1.77
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2.88

282.84
252.74

226.08

2025 202320242025 20232024

105.66

104.84104.46
20252025

20232024

(1.00)

2.53

(3.18)

4.06

ا�يرادات (مليون د.ك)ا�جمالي (مليون د.ك)
ا رباح قبل احتساب الفوائد والضرائب

والاستهلاك وا�طفاء (مليون د.ك)

حقوق المساهمين (مليون د.ك) ربحية السهم (فلس)صافي ا رباح (مليون د.ك)إجمالي ا صول (مليون د.ك)

20232024

1.03
1.61
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المسؤولية
الاجتماعيةالاجتماعية



14

التزامنا بالمسؤولية الاجتماعية 

ــياً وعالمــياً. وخلال هــذا  ــي مــن خلال تمكيــن المجتمعــات محل ــر إيجاب ــاك بإحــداث تغيي ــة - يوب تلتــزم شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجوي
العــام، جسّّــدنا هــذا الالتــزام عبــر دعــم قضايــا هادفــة مــن خلال التطــوع، وجمــع التبرعــات، والمســاهمات الماليــة، والرعايــات، بمــا يســهم فــي 

تمكيــن الأفــراد والأســر والمنظمــات غيــر الحكوميــة.

المسؤولية الاجتماعية

يوبــاك تدعــم حملــة المفوضيــة الســامية للأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن 
»مســاعدة الأســر النازحــة والمتضــررة« 

اللاجئيــن  لشــؤون  المتحــدة  للأمــم  الســامية  المفوضيــة  مــع  يوبــاك  تعاونــت 
لدعــم حملتهــا الهادفــة إلــى مســاعدة الأســر النازحــة والمتضــررة، والأشــخاص 
المجبريــن علــى تــرك منازلهــم بســبب الحــروب والاضطهــاد والكــوارث. وإيمــاناً 
فــي هــذه  يوبــاك بســخاء  الإنســاني، ســاهم موظفــو  العمــل  بأهميــة  منهــا 
الحملــة، فيمــا ضاعفــت الشــركة أثــر هــذه التبرعــات مــن خلال مضاعفــة قيمــة كل 

تبــرع قدمــه الموظفــون. 

يــد  ومــد  العالميــة  للأزمــات  بالتصــدي  يوبــاك  التــزام  التعــاون  هــذا  يعكــس 
العــون للمحتاجيــن عبــر شــراكات هادفــة تســهم فــي إحــداث فــرق حقيقــي فــي 

المجتمــع. 

يوباك تدعم حملة اليونيسيف لتقديم المساعدات المنقذة
لحياة أطفال غزة

لقــد ألقــت الحــرب علــى قطــاع غــزة بظلالهــا القاســية علــى الأطفــال، حيــث أفيــد 
بمقتــل أو إصابــة أكثــر مــن 50,000 طفــل، كمــا عانــت الأســر فــي غــزة مــن نقــض 
حــاد فــي الغــذاء والمــاء والكهربــاء والــدواء، إضافــة إلــى انعــدام الوصــول الآمــن 

إلــى المستشــفيات.

واســتجابة لهــذه الأزمــة الماســاوية، نظمــت يوبــاك حملــة تبرعــات لدعــم الأطفــال 
والعــائلات المتضــررة. وقــد ضاعفــت الشــركة قيمــة تبرعــات الموظفيــن دولاراً 
المبلــغ لليونيســيف لتقديــم مســاعدات  التبــرع بإجمالــي  مقابــل دولار، وتــم 

ــاة. منقــذة للحي

يوباك تشارك في توزيع الماجلة الغذائية خلال شهر رمضان الفضيل

تعاونــت يوبــاك مــع شــركة »أجيليتــي« والجمعيــة الكويتيــة للأســر المتعففــة لتجهيــز وتوزيــع »الماجلــة« خلال شــهر رمضــان. احتــوت كل ســلة علــى 
مــواد تموينيــة رئيســية لدعــم الأســر المحتاجــة طــوال الشــهر الفضيــل. وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهمت يوبــاك مباشــرة مــع حملــة الجمعيــة الكويتيــة 

للأســر المتعففــة ، لتوســيع نطــاق الدعــم المقــدم للفئــات المحتاجــة.

ومــن خلال مشــاركتها فــي مبــادرة »ماجلــة الخيــر« التــي أطلقتهــا أجيليتــي، جــددت يوبــاك التزامهــا بالعطــاء المجتمعــي، عبــر المســاهمة فــي توزيــع 
1,000 ســلة غذائيــة علــى الأســر المتعففــة فــي مختلــف مناطــق الكويــت.
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يوباك تعزز التزامها بالرعاية البيئية

تواصل يوباك إظهار التزامها الراسخ بالبيئة من خلال سلسلة من المبادرات المؤثرة التي نُُظمت خلال شهري مارس وأبريل 2025.

وفــي إطــار حملــة »لنجعلهــا خضــراء«، نظمــت الشــركة فعاليــات لإحيــاء اليــوم العالمــي لإعــادة التدويــر )18 مــارس(، واليــوم العالمــي للأرصــاد الجويــة 
)23 مــارس(، ويــوم الأرض )22 أبريــل(. وحــرصاً منهــا علــى الحــد مــن النفايــات البلاســتيكية، قامــت يوبــاك بتركيــب حاويــات إعــادة تدويــر مخصصــة 
فــي مكتبهــا الرئيســي، وشــجعت الموظفيــن علــى جمــع الزجاجــات البلاســتيكية الفارغــة مــن مكاتبهــم ومنازلهــم. وبفضــل المشــاركة الفاعلــة مــن 

الموظفيــن، نجحــت المبــادرة فــي جمــع أكثــر مــن 700 كيلوغــرام مــن المــواد البلاســتيكية لإعــادة تدويرهــا بشــكل آمــن.

احتفــاءًً باليــوم العالمــي للأرصــاد الجويــة ويــوم الأرض، أطلقــت يوبــاك حملــة تبرعــات بالشــراكة مــع حســاب الأمــم المتحــدة للمنــاخ )CAA(، الــذي يدعــم 
التمويــل الاســتباقي للعمــل المناخــي لحمايــة المجتمعــات الأكثــر عرضــة لتداعيــات الكــوارث المرتبطــة بالمناخ.

وفــي يــوم الأرض، تعــاون متطوعــو يوبــاك مــع شــركة »Green Leaves« لزراعــة 500 شــتلة صغيــرة فــي مشــروع المســيلة بيتــش، ممــا يعــزز التــزام 
الشــركة بتحســين المســاحات الخضــراء المحليــة وتعزيــز الإشــراف البيئــي علــى المــدى الطويــل.

يوباك تدعم الشهر العالمي للتوعية بسرطان الثدي

تلتــزم يوبــاك بتعزيــز صحــة المــرأة ونشــر الوعــي حــول ســرطان الثــدي مــن خلال 
مشــاركتها فــي حملــة الشــهر العالمــي للتوعيــة بســرطان الثــدي.

يُُعــد ســرطان الثــدي مــن أكثــر الســرطانات انتشــاراً بين النســاء، ويؤدي الكشــف 
المبكــر عنــه دوراً حاســماً فــي تحســين فــرص النجــاة. وانــطلاقاً مــن مســؤوليتها 
الاجتماعيــة المســتمرة، عقــدت يوبــاك شــراكات مــع ثلاثــة مستشــفيات رائــدة 
فــي الكويــت: مستشــفى الكويــت، ومستشــفى الــسلام، ومستشــفى طيبــة 
لتقديــم عــروض خاصــة لموظفيهــا لفحوصــات الكشــف المبكــر عــن ســرطان 

الثــدي.

وقــد وفــرت هــذه المستشــفيات عــروضاً متنوعــة لموظفــي يوبــاك طــوال شــهر 
أكتوبــر، بهــدف تعزيــز الكشــف المبكــر والصحــة العامــة.

يوباك تحتفل بشهر رمضان مع موظفيها وعائلاتهم

احتفــاءًً بشــهر رمضــان المبــارك، نظمــت يوبــاك تجمــعاً عائلــياً للموظفيــن وأفــراد 
أســرهم يــوم 20 مــارس 2025 فــي فنــدق الشــيراتون. اســتقبلت الفعاليــة أكثــر 
مــن 150 مشــاركاً، وشــكّّلت فرصــة ثمينــة للتواصــل بيــن فريــق العمــل وتقديــراً 

لمســاهماتهم القيّّمة.

ومراعــاةًً للــزملاء الذيــن تعــذّّر حضورهــم بســبب التزامــات العمــل، وفــرت يوبــاك 
محطــة مفتوحــة للبوفيــه قــرب مواقــع عملهــم. كمــا تــم، طوال الشــهر الفضيل، 
توفيــر وجبــات إفطــار يوميــة للموظفيــن المناوبيــن خلال موعــد الإفطــار، لضمــان 

قدرتهــم علــى أداء الصيــام أثنــاء تأديــة مهامهــم الوظيفيــة.
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مقدمة 

يوبــاك“( بتطبيــق أفضــل ممارســات حوكمــة  تلتــزم شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجويــة ش.م.ك.ع )ويشــار إليهــا فيمــا بعــد بـ”الشــركة“ أو 
الشــركات، وذلــك وفــقاً للقوانيــن واللوائــح المنظمــة وتعليمــات الجهــات الرقابيــة المختصــة، ولا ســيما أحــكام الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة 
الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا.

وتؤمــن الشــركة بــأن تطبيــق مبــادئ الحوكمــة يشــكل ركيــزة أساســية لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وخلــق قيمــة مســتدامة، وتعزيــز فعاليــة 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وترســيخ مبــادئ النزاهــة والشــفافية فــي مختلــف أنشــطتها. كمــا يســهم ذلــك فــي تحقيــق التــوازن بيــن مصالــح الشــركة 

وأصحــاب المصالــح، وتعزيــز ثقــة المســاهمين والمســتثمرين بكفــاءة الأنظمــة المعتمــدة، وحمايــة حقوقهــم.

وتقــع مســؤولية تطبيــق وتنفيــذ قواعــد الحوكمــة علــى عاتــق مجلــس الإدارة، الــذي يحــرص علــى بنــاء إطــار متكامــل للحوكمــة يهــدف إلــى ترســيخ 
ــدى العامليــن، باعتبارهــم أحــد أهــم أصــول الشــركة،  ــز الوعــي المؤسســي بهــا ل ــب تعزي ــى جان ــة ممارســات الشــركة، إل ــادئ فــي كاف هــذه المب
ــة التدقيــق وإدارة المخاطــر، ولجنــة  بمــا يضمــن تبنــي الحوكمــة كأســلوب عمــل مســتدام. ويدعــم مجلــس الإدارة فــي أداء مهامــه كل مــن لجن

ــة بالشــركة.  ــى الإدارة التنفيذي الترشــيحات والمكافــآت، بالإضافــة إل

وانــطلاقاً مــن التــزام الشــركة بأعلــى معاييــر الشــفافية، وامتثــالًاً للمتطلبــات الرقابيــة المنصــوص عليهــا فــي الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة 
الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 وتعديلاتهمــا، فقــد قامــت الشــركة بإعــداد تقريــر الحوكمــة الســنوي هــذا، والــذي 

يســتعرض إطــار الحوكمــة المطبــق بالشــركة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

____________________________________________
 حمد عدنان مال الله    

نائب رئــيــس مــجــلــس الإدارة والرئيس التنفيذي
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القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

1.1 تشكيل مجلس الإدارة
يتألــف مجلــس إدارة شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجويــة ش.م.ك.ع )“الشــركة”( مــن خمســة أعضــاء، وذلــك وفــقاً لأحــكام عقــد التأســيس 
والنظــام الأساســي للشــركة، وبمــا يتوافــق مــع قانــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا. ويتمتــع أعضــاء مجلــس 
الإدارة بخبــرات علميــة ومهنيــة متنوعــة، تؤهلهــم لإدارة الشــركة بكفــاءة واقتــدار، فــضلًاً عــن إلمامهــم التــام بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة 
بهــم، وبالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة بطبيعــة أعمــال الشــركة وأنشــطتها. كمــا يتــم تشــكيل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى 
المــؤهلات العلميــة والخبــرات المهنيــة لأعضائهــا، وبمــا يتناســب مــع طبيعــة كل لجنــة واختصاصاتهــا، بمــا يعــزز كفــاءة الأداء والحوكمــة داخــل 

الشــركة.

أعضاء مجلس الإدارة

تاريخ الانتخاب/التعيين تصنيف العضو بمجلس الإدارة الصفة الاسم م

23 مايو 2024 عضو غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة طارق إبراهيم الموسى 1

15 يناير 2025 عضو تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة حمد عدنان مال الله 2

23 مايو 2024 عضو مستقل عضو مجلس الإدارة زهير عبد المحسن الزامل 3

23 مايو 2024 عضو غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة ماجد عيسى العجيل 4

30 يونيو 2025 عضو غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة محمد سلطان بن عيسى 5

وقــد تــم إعــادة تعييــن الســيد/ محمــود ميمــي ســعيد أميــن ســر مجلــس الإدارة، للقيــام بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة بــه، وذلــك بموجــب قــرار 
مجلــس الإدارة رقــم )24/03( المــؤرخ 11 يونيــو 2024.

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن الســيد/ حســن بســام الحــوري قــد شــغل منصــب عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة حتــى تاريــخ 30 يونيــو 2025، حيــث 
طــرأت بعــض التغييــرات علــى مســتوى ممثلــي شــركة بــي دبليــو ســي لخدمــات الطيــران )ش.م.ك.م(. وقــد شــملت هــذه التغييــرات تعييــن 
الســيد/ محمــد عبــدالله ســلطان بــن عيســى عضــواً فــي مجلــس إدارة الشــركة، بــدلًاً مــن الســيد/ حســن بســام الحــوري، وذلــك اعتبــاراً مــن 30 

يونيــو 2025.

المؤهلات العلمية والخبرات العملية لأعضاء مجلس الإدارة

الخبرات العملية المؤهل العلمي الاسم م

يشــغل الســيد/ طــارق الموســى منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
الإدارة والإشــراف علــى  أعمــال مجلــس  يتولــى قيــادة  يوبــاك، حيــث 
أدائــه، ويعمــل كحلقــة وصــل رئيســية بيــن مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة، فــضلًاً عــن إشــرافه علــى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة بمــا 

يضمــن حمايــة مصالــح المســتثمرين وكافــة أصحــاب المصلحــة.
كمــا يشــغل الموســى منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 
)MRC( وهــي  التحويليــة  المعــادن والصناعــات  التنفيــذي لشــركة 
شــركة متخصصــة فــي إدارة النفايــات وتقديــم حلــول عمليــة متقدمــة 
وفعّّالــة مــن حيــث التكلفــة لمواجهة التحديات المرتبطــة بقطاع إدارة 
ّـد الموســى عــدداً مــن المناصــب التنفيذيــة  النفايــات. وقبــل ذلــك، تقل�
فــي شــركة أجيليتــي للمخــازن العموميــة، وكان آخرهــا منصــب المدير 
التنفيــذي للبرامــج الاســتراتيجية، حيــث ســاهم فــي قيــادة وتنفيــذ 

المبــادرات الاســتراتيجية وتعزيــز كفــاءة الأداء المؤسســي.

حاصل علــى درجة البكالوريوس 
الاجتمــاع  وعلــم  الإعلام  فــي 
مــن جامعــة إيفانســفيل بولايــة 
المتحــدة  بالولايــات  إنديانــا 

الأمريكيــة.

طارق إبراهيم الموسى
رئيس مجلس الإدارة

1
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تولــى الســيد/ حمــد مــال الله منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة يوبــاك فــي مطلــع العــام 2025. وقبــل 
الرئيــس  نائــب  منصــب  حمــد  شــغل  المنصــب،  هــذا  فــي  تعيينــه 
أشــرف علــى تطويــر وتنفيــذ  يوبــاك، حيــث  فــي  العمليــات  لقطــاع 
اســتراتيجيات العمليــات التشــغيلية للمشــاريع المختلفــة، وضمــان 
تحســين الأداء والجــودة التشــغيلية عبــر كافــة وحــدات الشــركة. وقــد 
ــة  ــد مــن المناصــب القيادي تقلــد حمــد خلال مســيرته المهنيــة العدي
فــي شــركة أجيليتــي للمخــازن العموميــة، ممــا أكســبه خبــرة واســعة 
فــي إدارة سلاســل الإمــداد، والعمليــات اللوجســتية، وتطويــر الأعمــال 
جمعيــة  فــي  نشــطاً  عضــواً  حمــد  ويعــد  التشــغيلية.  والعمليــات 
يشــارك  حيــث  الكويتيــة،  المهندســين  الكويتيــة وجمعيــة  النقــل 
ــز المعاييــر المهنيــة  ــى تعزي فــي المبــادرات والبرامــج التــي تهــدف إل

والتقنيــة فــي قطــاع النقــل والهندســة فــي دولــة الكويــت.

حاصل على درجة 
البكالوريوس في الهندسة 

الميكانيكية من جامعة سانت 
مارتن في واشنطن، الولايات 

المتحدة الأمريكية.

حمد عدنان مال الله
نائب رئيس مجلس الإدارة

2

شــركة  إدارة  مجلــس  منصــب عضــو  الزامــل  زهيــر  الســيد/  يشــغل 
ــه المتراكمــة فــي دعــم  ــاك منــذ عــام 2008، حيــث يســاهم بخبرات يوب
ــز أدائهــا المؤسســي. ويمتلــك الزامــل خبــرة  توجهــات الشــركة وتعزي
مهنيــة تمتــد لأكثــر مــن 30 عــاماً فــي قطــاع الطيــران، حيــث تقلّّــد 
خلالهــا العديــد مــن المناصــب القياديــة فــي الإدارة العامــة للطيــران 
العــام  المديــر  نائــب  منصــب  آخرهــا  وكان  الكويــت،  بدولــة  المدنــي 
علــى  الإشــراف  فــي  محــوري  بــدور  اضطلــع  حيــث  المطــار،  لشــؤون 
العمليــات التشــغيلية وتطويــر بيئــة العمــل فــي مرافــق المطــار. كمــا 
لخدمــات  ناشــيونال  شــركة  لــدى  مستشــار  منصــب  الزامــل  شــغل 
الطيــران )NAS( خلال الفتــرة مــن عــام 2009 وحتــى عــام 2015، حيــث 
ــه فــي مجــالات التشــغيل والخدمــات الأرضيــة، ممــا أســهم  قــدم خبرات
فــي دعــم كفــاءة الأداء وتطويــر الخدمــات المقدمــة فــي قطــاع الطيــران.

حاصــل على درجــة البكالوريوس 
فــي الهندســة الكهربائيــة مــن 
جامعــة كاليفورنيا - ســانتا باربرا 
الأمريكيــة  المتحــدة  بالولايــات 

عــام 1974.

زهير عبد المحسن الزامل
عضو مستقل

3

يشــغل الســيد/ ماجــد العجيــل منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة 
ــه الواســعة فــي دعــم  ــاك منــذ عــام 2005، حيــث يســاهم بخبرات يوب
المؤسســي.  أدائهــا  وتعزيــز  للشــركة  الاســتراتيجية  التوجهــات 
القطاعيــن  فــي  بالإنجــازات  حــافلًاً  مهنــياً  ســجلًاً  العجيــل  ويمتلــك 
المصرفــي والاســتثماري، حيــث شــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
بنــك برقــان خلال الفتــرة مــن عــام 2010 حتــى عــام 2022، كمــا تولــى 
عضويــة ورئاســة اتحــاد المصــارف الكويتيــة، ممــا يعكــس دوره البــارز 
فــي تطويــر القطــاع المصرفــي والمســاهمة فــي صياغــة توجهاتــه. 
ــة، ســبق للعجيــل أن شــغل منصــب  ــه التنفيذي وعلــى صعيــد خبرات
نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة يوبــاك، إلــى 
جانــب عضويتــه فــي مجالــس إدارات العديــد مــن الشــركات، حيــث 
وتوجهاتهــا  أدائهــا  وتعزيــز  أعمالهــا  وتطويــر  قيــادة  فــي  ســاهم 

الاســتراتيجية.

حاصــل علــى درجــة الماجيســتير 
 1978 عــام  التخطيــط  فــي 
البكالوريــوس  ودرجــة  وعلــى 
عــام  المعماريــة  الهندســة  فــي 
1977 من الجامعة الكاثوليكية 

الأمريكيــة.

ماجد عيسى العجيل
عضو غير تنفيذي

4

يشــغل الســيد/ محمــد بــن عيســى حالــياً منصــب الرئيــس التنفيــذي 
الاســتراتيجي  التوجــه  يقــود  حيــث  القابضــة،   )ASB( لمجموعــة 
للمجموعــة ويشــرف علــى العمليــات التشــغيلية لمجموعــة واســعة 
ــت. وتشــمل مجــالات عمــل المجموعــة  ــة الكوي مــن الأنشــطة فــي دول
الصحــة، والعقــارات، والطباعــة، وإدارة الســجلات، بالإضافــة إلــى إدارة 
وتطويــر عــدد مــن العلامــات التجاريــة المختلفــة. ويتمتــع محمــد بــن 
الاســتراتيجيات  وتطويــر  الأعمــال  إدارة  فــي  واســعة  بخبــرة  عيســى 
التشــغيلية والاســتثمارية، ممــا يمكّّنــه مــن توجيــه النمــو المســتدام 
المجموعــة.  قطاعــات  مختلــف  عبــر  التشــغيلية  الكفــاءة  وتحقيــق 
كمــا يشــارك فــي وضــع السياســات والرؤيــة الاســتراتيجية للمجموعــة، 
لضمــان  المختلفــة  القطاعــات  بيــن  التكامــل  تعزيــز  علــى  ويعمــل 
ــات  ــة وتعظيــم القيمــة لكيان الاســتفادة القصــوى مــن الفــرص التجاري

المجموعــة والعــملاء علــى حــد ســواء.

البكالوريــوس  درجــة  حاصــل 
جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي 
بكاليفورنيــا. ماليبــو  بيبرديــن، 

محمد سلطان بن عيسى
عضو غير تنفيذي

5

1.2 اجتماعات مجلس إدارة الشركة
عقــد مجلــس إدارة الشــركة ســتة اجتماعــات خلال عــام 2025، حيــث تمــت الدعــوة إلــى جميــع الاجتماعــات مرفقــة بجــداول الأعمــال وكافــة الوثائــق 
والمعلومــات اللازمــة لمناقشــة البنــود المدرجــة، وذلــك قبــل موعــد كل اجتمــاع بمــدة كافيــة لا تقــل عــن ثلاثــة أيــام عمــل، بمــا يتيــح لأعضــاء 
مجلــس الإدارة الوقــت الكافــي لدراســة ومراجعــة تلــك المــواد، ويســهم فــي إثــراء النقاشــات واتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومدعومــة بالبيانــات اللازمــة، 
مــع اســتثناء الاجتماعــات الطارئــة - إن وجــدت. وتنعقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بحضــور النصــاب القانونــي، بحيــث لا يقــل عــدد الحاضريــن عــن 
نصــف عــدد الأعضــاء وبحــد أدنــى ثلاثــة أعضــاء، ويتــم خلال الاجتماعــات مناقشــة الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول الأعمــال واتخــاذ القــرارات اللازمــة 
بشــأنها. كمــا يتــم توثيــق مــداولات ونتائــج الاجتماعــات فــي محاضــر رســمية يتــم توقيعهــا مــن قبــل الأعضــاء الحاضريــن. هــذا، وتنظــم أحــكام عقــد 
التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة آليــة اجتماعــات مجلــس الإدارة، بمــا يتوافــق مــع أحــكام قانــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 ولائحتــه 

التنفيذيــة وتعديلاتهمــا.
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اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025
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الاسم / الصفة

6/6 √ √ √ √ √ √ طارق إبراهيم الموسى
رئيس مجلس الإدارة

6/6 √ √ √ √ √ √ حمد عدنان مال الله
نائب رئيس مجلس الإدارة

6/6 √ √ √ √ √ √ زهير عبد المحسن الزامل
عضو مجلس الإدارة

6/6 √ √ √ √ √ √ ماجد عيسى العجيل
عضو مجلس الإدارة

6/3 √ √ √ لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق محمد سلطان بن عيسى
عضو مجلس الإدارة

6/3 لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق √ √ √ حسن بسام الحوري
عضو مجلس الإدارة )سابقاً(

رمز √: حضور الاجتماع.

1.3 متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة
حرصــت الشــركة علــى إنشــاء ســجل خــاص لاجتماعــات مجلــس الإدارة، يتــم ترقيمــه بأرقــام تسلســلية وفــقاً للاجتماعــات المنعقــدة خلال العــام. 
ويشــمل هــذا الســجل كافــة التفاصيــل المتعلقــة بالاجتماعــات، بمــا فــي ذلــك تاريــخ الانعقــاد، ووقــت بدايــة ونهايــة كل اجتمــاع، إضافــةًً إلــى محاضــر 
ــى أميــن  ــج التصويــت، فــضلًاً عــن حفــظ جميــع الوثائــق والمســتندات ذات الصلــة. ويتول الاجتماعــات التــي تتضمــن المناقشــات والمــداولات ونتائ
ــك ضمــن نطــاق مهامــه  ســر مجلــس الإدارة مســؤولية تحديــث هــذا الســجل، وتبويــب وتنظيــم وحفــظ محاضــر الاجتماعــات فــور انعقادهــا، وذل

ومســؤولياته المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن دقــة التوثيــق وســهولة الرجــوع إلــى المعلومــات عنــد الحاجــة.

1.4 إقرار العضو المستقل بتوافر ضوابط الاستقلالية
يضــم مجلــس إدارة الشــركة عضــواً مســتقلًاً، بمــا يمثــل نســبة 20% مــن إجمالــي عــدد أعضــاء المجلــس، وذلــك وفــقاً لمتطلبــات الحوكمــة 
المعمــول بهــا. وقــد أكــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت توافــر كافــة شــروط وضوابــط الاســتقلالية فــي هــذا العضــو، وفــقاً لمــا ورد فــي اللائحــة 
التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا. كمــا قــام العضــو 
المســتقل بتقديــم إقــرار كتابــي يؤكــد اســتيفاءه لمتطلبــات الاســتقلالية، وتــم عرضــه علــى مجلــس الإدارة، )مرفــق نســخة فــي طــي هــذا التقريــر 

للاحاطــة والاطلاع(.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسئوليات

2.1 مهام ومسئوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    
اعتمــدت الشــركة مجموعــة مــن اللوائــح والسياســات الداخليــة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة الشــركات - مــن 
اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا. وتتضمــن هــذه 
اللوائــح ميثــاق عمــل معتمــد يحــدد بوضــوح المهــام والمســؤوليات والواجبــات المنوطــة بــكلٍٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، بمــا 
يعــزز مــن كفــاءة الأداء ويضمــن وضــوح الأدوار والمســؤوليات. كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بتحديــد الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا إلــى 
الإدارة التنفيذيــة ضمــن إطــار وثيقــة رســمية محــددة المــدة، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن بيــن الرقابــة الفعالــة والمرونــة التشــغيلية. وفيمــا يلــي 

عــرض لأبــرز هــذه المهــام والمســؤوليات، وذلــك علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر:

مهام ومسئوليات مجلس الإدارة:
اعتماد الأهداف الاستراتيجية والخطط والسياسات الهامة للشركة.•	
إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.•	
الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.•	
متابعة أداء الشركة من خلال اجتماعات مجلس الإدارة الدورية ومتابعة نتائج اللجان المنبثقة عنه.•	
وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة. •	
التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها.•	
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ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها.•	
إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح لمساهمي الشركة الاطلاع بشكل مستمر ودوري على التقارير المالية للشركة والإفصاحات الدورية.•	
وضع نظام حوكمة خاص بالشركة والإشراف عليه ومراقبة مدى فعاليته وتعديله عند الحاجة.•	
متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية.•	
تشكيل لجان منبثقة عن مجلس الإدارة وفق ميثاق يوضح مسئوليات اللجنة وصلاحيتها ومدتها وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها.  •	
التأكــد مــن أن السياســات واللوائــح المعتمــدة للشــركة تتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتيــح عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق مبــادئ الحوكمــة •	

الرشــيدة، والفصــل فــي الســلطات والصلاحيــات بيــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.
الرقابة والإشراف على أداء أعضاء الإدارة التنفيذية، والتأكد من قيامهم بأداء كافة المهام الموكلة إليهم.•	
وضع كافة السياسات واللوائح لتنظيم العمليات والممارسات بكافة أنواعها.•	
التأكد وبصفة دورية من فاعلية وكفاءة نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة لها.•	

مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة:
التأكد من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب.•	
تشجيع جميع أعضاء مجلس الإدارة على المشاركة بشكل كلي وفعال.•	
تمثيل الشركة أمام الغير وفق ما ينص عليه النظام الأساسي للشركة.•	
ضمان التواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آراءهم إلى المجلس.•	
تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.•	
خلق ثقافة تشجع على النقد البناء حول القضايا التي يوجد فيها تباين في وجهات النظر.•	

مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية:
تنفيذ الاستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة للشركة.•	
العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.•	
إعداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة.•	
وضع نظام محاسبي متكامل وإعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل الهيئة.•	
إدارة العمل اليومي وتسيير النشاط، فضلًا عن إدارة موارد الشركة بالشكل الأمثل.•	
المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.•	
وضع نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتأكد من فعاليتها وكفاءتها.•	

2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام
خلال عــام 2025، واصــل مجلــس إدارة الشــركة دوره الفاعــل فــي قيــادة التوجهــات الاســتراتيجية وتعزيــز الأداء التشــغيلي، حيــث تمكنــت الشــركة 

مــن تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات البــارزة التــي دعمــت مكانتهــا فــي الســوق وســاهمت فــي تنويــع مصــادر دخلهــا.

فقــد حصلــت الشــركة علــى المزايــدة رقــم )2024/1( المطروحــة مــن شــركة المشــروعات الســياحية لتشــغيل وإدارة مشــروع شــاطئ المســيلة 
)بلاج-2(، والــذي يمتــد علــى مســاحة تزيــد عــن 70 ألــف متــر مربــع بموقــع متميــز علــى شــاطئ المســيلة، وتــم توقيــع عقــد اســتغلال المشــروع لمــدة 
17 عــاماً. وقــد تُُوجــت هــذه الجهــود بافتتــاح المشــروع بصــورة متميــزة وبحضــور لفيــف مــن قيــادات الدولــة، إلــى جانــب تغطيــة إعلاميــة واســعة 

أشــادت بجهــود الشــركة فــي تطويــر المشــروع وتحويلــه إلــى وجهــة ترفيهيــة عائليــة متكاملــة فــي دولــة الكويــت.

كمــا واصلــت الشــركة جهودهــا فــي دعــم مشــروع ريــم مــول - أبوظبــي، مــن خلال تلبيــة كافــة متطلبــات التطويــر والمســاهمة فــي تنفيــذ وتعزيــز 
اســتراتيجيات إدارة وتشــغيل وتســويق المشروع.

وفــي ســياق آخــر، وفــي مايــو 2025، وبنــاءًً علــى انتهــاء عقــد إدارة وتشــغيل مبنــى الــركاب رقــم )1( فــي مطــار الكويــت الدولــي، عملــت الشــركة 
علــى نقــل وتســليم المشــروع إلــى الجهــة المعنيــة. وتفخــر الشــركة، كيــاناً وأفــراداً، بدورهــا فــي تطويــر وتشــغيل هــذا المشــروع الوطنــي والمرفــق 

الحيــوي علــى مــدار 26 عــاماً، وتســليمه للجهــة المعنيــة بالدولــة كأصــل متكامــل ومــدرّّ للدخــل.

وفيما يلي موجز بأهم إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2025:
الاضطلاع بكافة المهام والمسؤوليات المناطة بمجلس الإدارة، كما هو موضح بالفقرة )2.1( آنفة البيان. •	
استكمال كافة أعمال التخطيط والترتيبات الخاصة بمشروع شاطئ المسيلة.•	
الافتتاح الرسمي لمشروع شاطئ المسيلة.•	
إعادة هيكلة التكاليف التشغيلية وتعزيز كفاءة إدارة السيولة والحد من المخاطر المرتبطة بها.•	
استيفاء متطلبات تطوير وإنشاء مشروع ريم مول في أبوظبي.•	
المساهمة في تنفيذ وتعزيز استراتيجيات إدارة وتشغيل وتسويق مشروع ريم مول.•	
اختتام مشروع مبنى الركاب رقم )1( في مطار الكويت الدولي وتسليمه إلى الجهة المختصة.•	
المشاركة في المزايدات العامة والمشاريع المتنوعة بهدف تنمية الإيرادات وتوسيع نطاق أعمال الشركة ومصادر دخلها.•	
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2.3 تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية
قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل عــدد مــن اللجــان المتخصصــة المنبثقــة عنــه، تتمتــع بالاســتقلالية اللازمــة، وذلــك بهــدف دعــم المجلــس وتمكينــه 
مــن أداء مهامــه بكفــاءة وفعاليــة. وتضطلــع هــذه اللجــان بمهامهــا وفــق اختصاصاتهــا المحــددة، مــن خلال إعــداد التقاريــر والتوصيــات ورفعهــا إلى 

مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات المناســبة فــي ضــوء مــا يُُعــرض عليــه.

أ( لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

أعضاء لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

تصنيف العضو بمجلس الإدارة صفة العضو باللجنة الاسم

عضو غير تنفيذي رئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر محمد سلطان بن عيسى

عضو مستقل عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر زهير عبد المحسن الزامل

عضو غير تنفيذي عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر ماجد عيسى العجيل

كما تجدر الإشارة إلى أن السيد/ حسن بسام الحوري قد شغل منصب رئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر حتى 30 يونيو 2025.

وقــد تــم تشــكيل لجنــه مدمجــة للقيــام بمهــام التدقيــق وإدارة المخاطــر )لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر( بموافقــة هيئــة أســواق المــال الصــادرة 
بتاريــخ 28 فبرايــر 2016، حيــث تضطلــع هــذه اللجنــة بكافــة المهــام والمســؤوليات المتعلقــة بالتدقيــق وإدارة المخاطــر بالشــركة. وقــد شُُــكلت 
اللجنــة بموجــب قــرار مجلــس الإدارة الصــادر بتاريــخ 28 يونيــو 2016 لمــدة ثلاث ســنوات، ويتــم تجديدهــا بشــكل دوري. كمــا تــم تجديــد تشــكيل 
اللجنــة مؤخــراً عقــب انتخاب/تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي مايــو 2024، وتعمــل اللجنــة وفــق ميثــاق عمــل معتمــد مــن مجلــس الإدارة يحــدد 
نطــاق عملهــا واختصاصاتهــا والمهــام المنوطــة بهــا، بمــا يعــزز مــن كفــاءة الحوكمــة داخــل الشــركة. كمــا تــم إعــادة تعييــن أميــن ســر لجنــة 

التدقيــق وإدارة المخاطــر للقيــام بالمهــام المنوطــة بــه.

ــك علــى تشــكيل اللجنــة، حيــث تــم تعييــن الســيد/ محمــد عبــدالله  ونتيجــة للتغيــرات التــي طــرأت علــى تشــكيل مجلــس الإدارة، انعكــس ذل
ــك اعتبــاراً مــن 30 يونيــو 2025. ــدلًاً مــن الســيد/ حســن بســام الحــوري، وذل ســلطان بــن عيســى رئيــساً للجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر ب

اجتماعات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر خلال عام 2025

عدد الاجتماعات 
التي حضرها 
العضو خلال 
العام 2025

اجتماع رقم 
25/04 المنعقد 
في 12 نوفمبر  

2025

اجتماع رقم 
25/03 المنعقد 
في 12 أغسطس 

2025

اجتماع رقم 
25/02 المنعقد 

في 15مايو
2025

اجتماع رقم 
25/01 المنعقد 

في 26 مارس 
2025

الاسم / الصفة

4/2 √ √ لا ينطبق لا ينطبق محمد سلطان بن عيسى
رئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

4/4 √ √ √ √ زهير عبد المحسن الزامل
عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

4/4 √ √ √ √ ماجد عيسى العجيل
عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر

4/2 لا ينطبق لا ينطبق √ √ حسن بسام الحوري
رئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر )سابقاً(

رمز √: حضور الاجتماع.

عقــدت لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر أربعــة اجتماعــات خلال عــام 2025، حيــث تمــت الدعــوة إلــى جميــع الاجتماعــات مرفقــة بجــداول الأعمــال وكافــة 
الوثائــق والمعلومــات ذات الصلــة، وذلــك قبــل موعــد كل اجتمــاع بمــدة كافيــة تتيــح لأعضــاء اللجنــة دراســة ومراجعــة تلــك المــواد، بمــا يســهم 
فــي إثــراء النقاشــات واتخــاذ القــرارات والتوصيــات المناســبة لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة، مــع اســتثناء الاجتماعــات الطارئــة - إن وجــدت. كمــا يتــم 

توثيــق مــداولات ونتائــج الاجتماعــات فــي محاضــر رســمية يتــم توقيعهــا مــن قبــل أعضــاء اللجنــة.

مهام لجنة التدقيق وإدارة المخاطر على سبيل المثال وليس الحصر:
مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس إدارة الشركة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها إلى مجلس الإدارة.•	
رفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن تعييــن وإعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن أو تغييرهــم وتحديــد أتعابهــم، والتأكــد مــن •	

اســتقلاليتهم.
متابعــة أعمــال مراقبــي الحســابات الخارجييــن، والتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلــى الشــركة عــدا الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة •	

التدقيــق.
دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.•	
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة.•	
تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن.•	
الإشــراف الفنــي علــى إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فعاليتهــا فــي تنفيــذ الأعمــال والمهمــات المحــددة مــن •	

قبــل مجلــس الإدارة.
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التوصية بتعيين وإعادة تعيين مدير التدقيق الداخلي، ونقله، وعزله، وتقييم أدائه، وأداء إدارة التدقيق الداخلي.•	
مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء الملاحظات عليها.•	
مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي تلــك •	

التقاريــر.
مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.•	
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.•	
إعــداد ومراجعــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قبــل اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، والتأكد من تنفيذ هذه الاســتراتيجيات والسياســات، •	

وإنهــا تتناســب مــع طبيعة وحجم أنشــطة الشــركة.
ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.•	
تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة، وذلك لتحديد أوجه القصور بها.•	
مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد مــن عــدم تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن •	

المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.
التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر.•	
التأكــد مــن أن موظفــي إدارة المخاطــر لديهــم الفهــم الكامــل للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل علــى زيــادة وعــي العامليــن بثقافــة •	

المخاطــر وإدراكهــم لهــا.
إعداد التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس إدارة الشركة.•	

إنجازات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر خلال العام:
مراجعة البيانات المالية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية لتأمين نزاهة وشفافية البيانات المالية للشركة.•	
دراسة ملاحظات مراقب الحسابات على القوائم المالية للشركة.•	
التأكد من تطبيق الإجراءات المحاسبية السليمة.•	
التوصية بإعادة تعيين المدقق الداخلي للشركة واعتماد خطة التدقيق.•	
التأكد من إجراء عمليات التدقيق وإصدار تقارير التدقيق الداخلي بشكل دوري وفقاً لخطة التدقيق المعتمدة.•	
الاجتماع بصورة منتظمة مع المدقق الداخلي للشركة لمناقشة سير أعمال التدقيق والتقارير المعدة بشكل دوري.•	
دراســة وتحليــل تقاريــر التدقيــق الداخلــي، ومتابعــة نتائجهــا والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات •	

الــواردة فــي تلــك التقاريــر.
التأكد من فعالية أداء المدقق الداخلي للشركة وتقييم أداءه.•	
متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة.•	
متابعة القرارات الصادرة من الجهات الرقابية وأية تعديلات قد تطرأ على القوانين واللوائح المعمول بها.•	
التأكد من استيفاء كافة المتطلبات الرقابية والتنظيمية.•	
دراسة ملاحظات وتقارير الجهات الرقابية والعمل على استيفاء كافة المتطلبات و/أو تلافي أي قصور إن وجد. •	
التأكد من مدى كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في الشركة.•	
الاطلاع على تقرير المدقق المستقل بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية ومتابعة الملاحظات الواردة في ذلك التقرير.•	
التوصية بإعادة تعيين مراقب حسابات الشركة والتأكد من استقلاليته واستيفاءه لكافة الشروط والمتطلبات.•	
الاجتماع بشكل دوري مع مراقب حسابات الشركة لمناقشة ومراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية.•	
التوصية بإعادة تعيين وحدة إدارة المخاطر والتأكد من استقلاليتها واستيفاءها لكافة الشروط والمتطلبات.•	
التوصية باعتماد السياسات والاجراءات الفاعلة لإدارة مخاطر الشركة.•	
دراسة وتحليل تقارير المخاطر وابداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة.•	
التوصية بتعيين مكتب تدقيق مستقل معتمد لمراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية المطبقة بالشركة وإصدار تقرير في هذا الشأن.•	
التوصية بتعيين مكتب تدقيق مستقل آخر لمراجعة وتقييم أداء ونظم إدارة/ وحدة التدقيق الداخلي لفترة الثلاث سنوات السابقة.•	

ب( لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

تصنيف العضو بمجلس الإدارة صفة العضو باللجنة الاسم

عضو مستقل رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  زهير عبد المحسن الزامل

عضو غير تنفيذي عضو لجنة الترشيحات والمكافآت طارق إبراهيم الموسى

عضو تنفيذي عضو لجنة الترشيحات والمكافآت حمد عدنان مال الله

تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بموجــب قــرار مجلــس الإدارة رقــم )2016/8( الصــادر بتاريــخ 10 نوفمبــر 2016، وذلــك لمــدة ثلاث ســنوات، 
ويتــم تجديدهــا بشــكل دوري. وقــد تــم تجديــد تشــكيل اللجنــة مؤخــراً عقــب انتخاب/تعييــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة فــي مايــو 2024. 
وتعمــل اللجنــة وفــق ميثــاق عمــل معتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة، يحــدد نطــاق عملهــا واختصاصاتهــا والمهــام المنوطــة بهــا، بمــا يعــزز مــن 

كفــاءة الحوكمــة داخــل الشــركة. كمــا تــم إعــادة تعييــن أميــن ســر لجنــة الترشــيحات والمكافــآت للقيــام بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة بــه.

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه فــي مطلــع عــام 2025، وعلــى إثــر اســتقالة الســيدة/ ناديــة عقيــل مــن مجلــس إدارة الشــركة، تــم تعييــن الســيد/ حمــد 
عدنــان مــال الله عضــواً فــي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خلــفاً للعضــو المســتقيل، وذلــك بموجــب قــرار مجلــس الإدارة رقــم )2025/1( الصــادر 

ــر 2025. ــخ 15 يناي بتاري
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025

عدد الاجتماعات
التي حضرها العضو

خلال العام 2025

اجتماع رقم 25/03 
المنعقد في 30 يونيو 

2025

اجتماع رقم 25/02 
المنعقد في 26 مارس  

2025

اجتماع رقم 25/01 
المنعقد في 15 يناير 

2025
الاسم / الصفة

3/3 √ √ √ زهير عبد المحسن الزامل 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

3/3 √ √ √ طارق إبراهيم الموسى
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

3/2 √ √ لا ينطبق حمد عدنان مال الله
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

رمز √: حضور الاجتماع.

عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ثلاثــة اجتماعــات خلال عــام 2025، حيــث تمــت الدعــوة إلــى جميــع الاجتماعــات مرفقــة بجــداول الأعمــال وكافــة 
الوثائــق والمعلومــات ذات الصلــة، وذلــك قبــل موعــد كل اجتمــاع بمــدة كافيــة تتيــح لأعضــاء اللجنــة دراســة ومراجعــة تلــك المــواد، بمــا يســهم 
فــي إثــراء النقاشــات واتخــاذ القــرارات والتوصيــات المناســبة لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة، مــع اســتثناء الاجتماعــات الطارئــة - إن وجــدت. كمــا يتــم 

توثيــق مــداولات ونتائــج الاجتماعــات فــي محاضــر رســمية يتــم توقيعهــا مــن قبــل أعضــاء اللجنــة.

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت على سبيل المثال وليس الحصر:
التوصية بشأن قبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.•	
وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة •	

لعضويــة مجلــس الإدارة والمناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة.
وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.•	
التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.•	
إعــداد تقريــر المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء، ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــً كانــت طبيعتهــا •	

ومسماها.

إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام:
إعــداد تقريــر المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة )إن وجــدت( واللجــان المنبثقــة عنــه، والإدارة التنفيذيــة والمــدراء، وذلــك بمــا يتوافــق مــع •	

المتطلبــات الــواردة فــي الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة 
أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي31 ديســمبر 2025.

التوصيــة بعــدم تخصيــص أو صــرف مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، وذلــك فــي ضــوء •	
ــاح عــن ذات الســنة، وبمــا يتوافــق مــع أحــكام المــادة رقــم )198( مــن قانــون الشــركات رقــم )1( لســنة  ــع أرب توصيــة مجلــس الإدارة بعــدم توزي

2016، ورفــع التوصيــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ مــا يلــزم فــي هــذا الشــأن.
التوصيــة بتعييــن الرئيــس التنفيــذي كعضــو فــي مجلــس الإدارة، وانتخابــه نائبــً لرئيــس المجلــس، ليشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة •	

والرئيــس التنفيذي.
التوصيــة باســتبدال أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة المعينيــن، والتأكــد مــن توافــر الخبــرات العلميــة والعمليــة اللازمــة فــي العضــو الجديــد بمــا يدعــم •	

كفاءة مجلــس الإدارة.
مراجعة واعتماد توافر المهارات والكفاءات المطلوبة لدى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما يضمن إدارة الشركة بكفاءة وفعالية.•	
مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي للشركة، والتأكد من توافر مبادئ الضبط الداخلي بما يلبّي متطلبات الرقابة المزدوجة.•	
مراجعــة والتأكــد مــن اســتمرار توافــر صفــة الاســتقلالية لــدى عضــو مجلــس الإدارة المســتقل، وفقــً للشــروط والضوابــط المنصــوص عليهــا فــي •	

الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 وتعديلاتهمــا.
التوصية بمنح مكافأة لعضوي لجنة التدقيق وإدارة المخاطر تقديراً لجهودهم والخدمات الاستشارية المقدمة خلال عام 2025.•	
إعــداد تقريــر التقييــم الســنوي لأداء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، بالإضافــة إلــى تقييــم أداء اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، عــن الســنة •	

الماليــة المنتهيــة فــي31 ديســمبر 2025.
مراجعة واعتماد خطة التدريب السنوية الشاملة للشركة للسنة المالية القادمة المنتهية في 31 ديسمبر 2026.•	

2.4 حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات 
تحــرص الشــركة علــى إتاحــة وتوفيــر كافــة المعلومــات والبيانــات اللازمــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، بمــا يمكنهــم مــن أداء مهامهــم بكفــاءة وفعاليــة. 
وفــي هــذا الإطــار، اعتمــد مجلــس الإدارة مهــام ومســؤوليات أميــن ســر المجلــس، والتــي تتضمــن ضمــان دقــة وتدفــق المعلومــات والبيانــات إلــى 
الأعضــاء فــي الوقــت المناســب. كمــا يتــم تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بكافــة الوثائــق والتقاريــر ذات الصلــة بالموضوعــات المدرجــة علــى جــدول 
الأعمــال قبــل موعــد الاجتماعــات بمــدة كافيــة لا تقــل عــن ثلاثــة أيــام عمــل، بمــا يتيــح لهــم دراســتها والاطلاع عليهــا بشــكل وافٍٍ، ويســهم فــي دعــم 

جــودة النقاشــات واتخــاذ القــرارات المســتنيرة، مــع اســتثناء الاجتماعــات الطارئــة - إن وجــدت.
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القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   

3.1 متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت  
قــام مجلــس إدارة الشــركة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمــا يتوافــق مــع كافــة المتطلبــات والضوابــط المنظمــة، مع اســتيفاء الخصائص 
ــات المتعلقــة بتشــكيل اللجنــة  والمعاييــر الواجــب توافرهــا فــي أعضــاء اللجنــة ومنهجيــة عملهــا. وقــد تــم اســتعراض كافــة التفاصيــل والبيان

واختصاصاتهــا ضمــن القاعــدة الثانيــة مــن هــذا التقريــر - لجنــة الترشــيحات والمكافــآت - بالفقــرة 2.3 آنفــة البيــان.

3.2 تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء  
اعتمــدت الشــركة سياســة مكافــآت متوافقــة مــع اللوائــح التنظيميــة وأحــكام الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة 
ــد المكافــآت وفــقاً لمــدى تحقيــق مؤشــرات الأداء  ــى المتطلبــات التنظيميــة ذات الصلــة. ويتــم تحدي الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال، إضافــةًً إل
ــج  ــك فــي إطــار الاســتراتيجية العامــة للشــركة، حيــث تشــمل هــذه المؤشــرات عناصــر نوعيــة وكميــة تعكــس أداء الشــركة ونتائ الرئيســية، وذل
أعمالهــا ومركزهــا المالــي. وانــطلاقاً مــن التــزام الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر الشــفافية، واتبــاع أفضــل الممارســات المهنيــة، وتفعيــل قواعــد 
حوكمــة الشــركات، قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد تقريــر مفصــل يتضمــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة والمــدراء، وذلــك لعرضــه علــى الجمعيــة العامــة للشــركة. وفيمــا يلــي بيــان بالمكافــآت الممنوحــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي31 

ديســمبر 2025:

مكافآت مجلس الإدارة
تُُعــرض مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الجمعيــة العامــة للموافقــة النهائيــة، وذلــك بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، والتــي 
يتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة ورفعهــا إلــى الجمعيــة العامــة للاطلاع واتخــاذ القــرار المناســب. ووفــقاً لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة 
ــك بعــد خصــم  ــاح الشــركة، وذل ــي مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة نســبة 10% مــن صافــي أرب والسياســات الداخليــة المعتمــدة، لا يتجــاوز إجمال
الإهلاك والاحتياطيــات. وبنــاءًً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، فقــد أوصــى مجلــس الإدارة بعــدم صــرف أي مكافــآت لأعضــاء مجلس الإدارة 

عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي31 ديســمبر 2025. وفيمــا يلــي بيــان بالمكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة:

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد 
أعضاء مجلس 

الإدارة

المكافآت والمزايا 
المتغيرة

)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا 
الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة
)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا 
الثابتة

)دينار كويتي(

مكافأة لجان مكافأة 
سنوية

الرواتب 
الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين صحي مكافأة لجان* مكافأة 
سنوية تأمين صحي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 10,000 لا يوجد لا يوجد 5

*مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
أوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمنــح عضــوي لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر مكافــأة تقديريــة نظيــر أعمــال اللجنــة والخدمــات الاستشــارية 

التــي قدّّماهــا خلال العــام المالــي 2025، وذلــك بإجمالــي قــدره 10,000 د.ك )عشــرة آلاف دينــار كويتــي(، وفــقاً للتفصيــل التالــي:

قيمة المكافأة
)دينار كويتي(

طبيعة المكافأة تصنيف العضو 
بمجلس الإدارة

المنصب
 ) صفة العضو باللجنة(

م

5,000 بدل أعمال اللجنة والخدمات الاستشارية المقدمة على 
مدار العام 2025 عضو مستقل عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر 1

5,000 بدل أعمال اللجنة والخدمات الاستشارية المقدمة على 
مدار العام 2025  عضو غير تنفيذي عضو لجنة التدقيق وإدارة المخاطر 2

مكافآت الإدارة التنفيذية والمدراء
 يشمل نظام المكافآت المخصص للإدارة التنفيذية والمدراء مكونين رئيسيين: المكافآت الثابتة والمكافآت المتغيرة.

ــزام •	 ــل المهــام والمســؤوليات المســندة إليهــم، وتعكــس الت ــة والمــدراء مقاب ــإدارة التنفيذي ــة: تمثــل المكافــآت الممنوحــة ل المكافــآت الثابت
الشــركة بتوفيــر تعويــض عــادل ومســتقر بمــا يتوافــق مــع الأطــر التنظيميــة وسياســات الشــركة الداخليــة. 

المكافــآت المتغيــرة: تمثــل المكافــآت الممنوحــة بنــاءً علــى الأداء وتحقيــق أهــداف محــددة، بمــا يعــزز روح المبــادرة وتحقيــق النتائــج وفــق مؤشــرات •	
الأداء الرئيســية للشركة. 

وتقــوم إدارة المــوارد البشــرية ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة هــذه المكافــآت بشــكل دوري ســنوي للتأكــد من الالتزام بسياســة المكافآت 
المعتمــدة، وضمــان تحقيــق العدالــة والشــفافية فــي توزيــع المكافــآت. وقــد أشــارت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت إلــى عــدم وجــود أي انحرافــات عــن 

سياســة المكافــآت المعتمــدة خلال العــام المالــي 2025.
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وفيمــا يلــي بيــان إجمالــي المكافــآت والمزايــا الممنوحــة لكبــار التنفيذييــن والمــدراء بالشــركة ممــن يتلقــون أعلــى المكافــآت، وذلــك عــن الســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025:

المكافآت والمزايا لأعضاء الإدارة  التنفيذية وكبار المدراء

المكافآت والمزايا من خلال الشركة

إجمالي المكافآت 
المتغيرة

)دينار كويتي(
المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

عدد أعضاء 
الإدارة 

الــتــنـفـيـذيــة 
مكافأة سنوية وكبار المديرين

ومخصصات
بدل تعليم 

الأبناء بدل مواصلات بدل سكن تذاكر سنوية تأمين صحي

إجمالي 
الرواتب 

الشهرية 
خلال العام

152,845 14,000 5,988 16,608 7,198 6,399 147,662 5

3.3 التوافق مع سياسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة  
تؤكــد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بعــدم منــح أي مكافــآت إضافيــة بــخلاف المكافــآت المعلنــة أعلاه، ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. كمــا 
تؤكــد اللجنــة عــدم رصــد أي انحرافــات جوهريــة عــن سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن التــزام جميــع ممارســات 

المكافــآت باللوائــح والسياســات المعتمــدة وبأفضــل معاييــر الحوكمــة والشــفافية.

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

4.1 سلامة ونزاهة التقارير المالية
تقــوم الإدارة التنفيذيــة بتقديــم تعهــدات كتابيــة لمجلــس إدارة الشــركة تفيــد بصحــة ونزاهــة البيانــات الماليــة وأنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب 
الماليــة للشــركة، كمــا تــم إعدادهــا وفــق المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة المعتمــدة. وبــدوره، يقــوم مجلــس الإدارة بالتعهــد لمســاهمي 

الشــركة بصحــة ونزاهــة البيانــات الماليــة والتقاريــر ذات الصلــة بنشــاط الشــركة. وتشــمل البيانــات الماليــة والتقاريــر ذات الصلــة مــا يلــي:
البيانات المالية السنوية.•	
البيانات المالية المرحلية.•	
نماذج الإفصاح عن أرباح الشركة السنوية والمرحلية.•	
التقارير الدورية والإفصاحات ذات الصلة بنشاط الشركة ونتائج أعمالها.•	

4.2 تشكيل لجنة التدقيق
قــام مجلــس إدارة الشــركة بتشــكيل لجنــة التدقيــق بمــا يتوافــق مــع كافــة المتطلبــات والضوابــط المنظمــة، مــع اســتيفاء الخصائــص والمعاييــر 
الواجــب توافرهــا فــي أعضــاء اللجنــة ومنهجيــة عملهــا. وقــد تــم اســتعراض كافــة التفاصيــل والبيانــات المتعلقــة بتشــكيل اللجنــة واختصاصاتهــا 

ضمــن القاعــدة الثانيــة مــن هــذا التقريــر - لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر - بالفقــرة 2.3 آنفــة البيــان.

4.3 توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة
تقــوم لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر بدراســة وتحليــل المســائل المنوطــة بهــا، ومــن ثــم إبــداء الــرأي ورفــع التوصيــات اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة. 
وباعتبــار اللجنــة جهــة متخصصــة، فقــد تــم اعتمــاد جميــع التوصيــات المقدمــة خلال العــام 2025 والعمــل بهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. كمــا تؤكــد 

اللجنــة أنــه لــم يتــم رصــد أي تعــارض بيــن توصياتهــا وقــرارات مجلــس الإدارة خلال العــام 2025.

4.4 استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
ــة التامــة واســتقلاليتهم عــن الشــركة  تؤكــد الشــركة، مــن خلال تقييــم ودراســة لجنــة التدقيــق، التــزام مراقبــي الحســابات الخارجييــن بالحيادي
ومجلــس إدارتهــا. كمــا يتعهــد المراقبــون بعــدم تقديــم أي خدمــات للشــركة إلا تلــك المتعلقــة بأعمــال التدقيــق ومراجعــة الحســابات، وفــق مــا 
يقتضيــه نطــاق عملهــم. ويقــدم مراقبــو الحســابات الخارجيــون إقــراراً خطــياً بالتزامهــم بالاســتقلالية التامــة واتبــاع معاييــر التدقيــق الدوليــة 

المعتمــدة.

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

5.1 تشكيل وحدة مستقلة لإدارة المخاطر
تولــي الشــركة أهميــة قصــوى لإدارة المخاطــر، باعتبارهــا أحــد الركائــز الأساســية لضمــان اســتقرار واســتمرارية أنشــطة الشــركة وتحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية. ويعــد التطويــر المســتمر والتطبيــق الفعــال لإطــار إدارة المخاطــر مــن العوامــل الحاســمة للحفــاظ علــى النجــاح المؤسســي وتقليــل 
التعــرض للمخاطــر التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة. وعليــه، قــام مجلــس إدارة الشــركة بإعــادة تعييــن وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر، واعتمــاد 
السياســات والإجــراءات اللازمــة لضمــان إدارة فعّّالــة لجميــع المخاطــر المحتملــة علــى مســتوى الشــركة. تتولــى هــذه الوحــدة رصــد وتحليــل المخاطــر، 
وتقديــم تقاريــر دوريــة مفصلــة إلــى لجنــة المخاطــر، التــي تقــوم بدورهــا بدراســة هــذه التقاريــر وتقديــم توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة. هــذا الترتيــب 
يضمــن اطلاع مجلــس الإدارة بشــكل مســتمر علــى المخاطــر الرئيســة التــي قــد تؤثــر علــى الشــركة، ويســاعد فــي اتخــاذ قــرارات مدروســة تســهم 

فــي حمايــة أصــول الشــركة وتعزيــز قدرتهــا علــى مواجهــة التحديــات المســتقبلية.
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5.2 تشكيل لجنة إدارة المخاطر
قــام مجلــس إدارة الشــركة بتشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر بمــا يتوافــق مــع كافــة المتطلبــات والضوابــط المنظمــة، مــع اســتيفاء الخصائــص 
ــات المتعلقــة بتشــكيل اللجنــة  والمعاييــر الواجــب توافرهــا فــي أعضــاء اللجنــة ومنهجيــة عملهــا. وقــد تــم اســتعراض كافــة التفاصيــل والبيان

واختصاصاتهــا ضمــن القاعــدة الثانيــة مــن هــذا التقريــر - لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر - بالفقــرة 2.3 آنفــة البيــان.

5.3 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية الكاملــة عــن أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة، ويضمــن أن تكــون هــذه الأنظمــة فعّّالــة فــي تعزيــز سلامــة 
ــح داخليــة متكاملــة لضمــان تطبيــق ضوابــط  ودقــة وكفــاءة عمليــات الشــركة. ومــن هــذا المنطلــق، وضــع مجلــس الإدارة سياســات وآليــات ولوائ
الرقابــة الداخليــة علــى كافــة الأنشــطة والعمليــات التشــغيلية والماليــة للشــركة. وتعمــل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر علــى متابعــة تطبيــق هــذه 
السياســات واللوائــح، وفحــص وتحليــل التقاريــر الصــادرة مــن إدارة التدقيــق الداخلــي، لتقديــم توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة بمــا يضمــن معالجــة أي 
ملاحظــات وتحســين مســتمر لآليــات الرقابــة الداخليــة. وتغطــي أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة جميــع أنشــطة الشــركة، مــع مراعــاة مبــادئ الرقابــة 

المزدوجــة المطبقــة ضمــن الهيــكل التنظيمــي للشــركة، والتــي تتضمــن علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

• تحديد السلطات والمسئوليات بشكل دقيق.	
• الفصل التام في المهام لضمان عدم تعارض المصالح.	
• تطبيق الفحص والرقابة المزدوجة لضمان سلامة العمليات.	
• اعتماد نظام التوقيع المزدوج للمعاملات الجوهرية.	
• وجود سياسات وإجراءات معتمدة لتنظيم جميع العمليات.	
• استخدام أنظمة تكنولوجية حديثة )Transfora(  لتنفيذ المعاملات الداخلية.	

وعلــى صعيــد الاســتقلالية والتقييــم الخارجــي، فقــد تــم تعييــن مكتــب تدقيــق مســتقل ومعتمــد )”كــرو المهنــا وشــركاه“( لتقييــم ومراجعــة نظــم 
الرقابــة الداخليــة )ICR( علــى مــدار العــام 2025 وإعــداد تقريــر مفصــل يتــم تقديمــه إلــى هيئــة أســواق المــال خلال تســعين يــوماً مــن انتهــاء الســنة 
الماليــة 2025. كمــا تــم تعييــن مكتــب تدقيــق مســتقل آخــر لمراجعــة وتقييــم أداء إدارة التدقيــق الداخلــي  بالشــركة )QAR( عــن الفتــرة مــن ينايــر 
ــك تنفيــذاً  ــي ذل ــر للإحاطــة والاطلاع. ويأت ــد لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة بنســخة مــن هــذه التقاري ــم تزوي 2022 وحتــى ديســمبر 2024، وقــد ت
لأحــكام المــادة )6-9( مــن الكتــاب الخامــس عشــر - حوكمــة الشــركات - مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة 

أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، لضمــان أعلــى مســتويات الشــفافية والرقابــة الفاعلــة علــى عمليــات الشــركة.

5.4 تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي
حرصــت الشــركة علــى تطبيــق نظــام التدقيــق الداخلــي بشــكل متكامــل ومســتقل لضمــان نزاهــة وشــفافية العمليــات والرقابــة الداخليــة. وقــد 
ــك بعــد الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال الصــادرة  ــى إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة الأم، وذل أســندت مهــام التدقيــق الداخلــي إل
بتاريــخ 22 يونيــو 2016. وتتميــز إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة الأم بالاســتقلالية والكفــاءة، حيــث تقــوم بتنفيــذ عمليــات مراجعــة شــاملة لكافــة 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وفــق خطــط تدقيــق مفصلــة ومعتمــدة مــن مجلــس إدارة الشــركة. وتغطــي أعمــال التدقيــق الداخلــي جميــع الأنشــطة 
التشــغيلية والماليــة للشــركة، مــع التركيــز علــى تقييــم المخاطــر، وفحــص العمليــات، وضمــان الالتــزام بالسياســات والإجــراءات الداخليــة المعتمــدة. 
كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد تقاريــر دوريــة وفــقاً لخطــة التدقيــق المعتمــدة، والتــي تُُقــدََّم إلــى لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر فــي 
الشــركة. وتقــوم اللجنــة بدورهــا بدراســة وتحليــل هــذه التقاريــر، والتأكــد مــن معالجــة أي ملاحظــات أو ثغــرات، ومــن ثــم رفــع التوصيــات والإجــراءات 
اللازمــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات المناســبة. ويهــدف هــذا النظــام إلــى ضمــان أعلــى مســتويات الشــفافية والمســاءلة، وتعزيــز فعاليــة 

الرقابــة الداخليــة، ودعــم اتخــاذ القــرار المســتنير مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي كافــة المجــالات التشــغيلية والاســتراتيجية للشــركة.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

6.1 معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية  
وضعــت الشــركة ميثــاق عمــل معتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة، يحــدد معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة الواجــب الالتــزام 
بهــا مــن قبــل جميــع منســوبي الشــركة، ســواء داخــل بيئــة العمــل أو فــي التعامــل مــع العــملاء والمورديــن والأطــراف الأخــرى ذات الصلــة. ويهــدف 
الميثــاق إلــى ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية والمســؤولية لــدى جميــع موظفــي الشــركة، بمــا فــي ذلــك أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 
مــع التأكيــد علــى ضــرورة الالتــزام بالمعاييــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الممارســات التجاريــة وبكافــة المعــاملات، بمــا يحافــظ علــى ســمعة الشــركة 
ومكانتهــا فــي قطــاع الأعمــال. ويولــي الميثــاق أهميــة كبيــرة للموظفيــن باعتبارهــم أحــد أهــم أصــول الشــركة، حيــث يتــم توعيتهــم بمحتــواه مــن 
خلال دورات تدريبيــة وتثقيفيــة دوريــة، لضمــان فهمهــم الكامــل لمســؤولياتهم والتزاماتهــم الأخلاقيــة والمهنيــة. كمــا يشــمل الميثــاق جوانــب 

حيويــة أخــرى، منهــا:
إدارة العلاقات مع الشركاء والأطراف ذات الصلة بشكل عادل وشفاف.•	
الحفاظ على نزاهة البيانات المالية ودقة التقارير والمعلومات.•	
ضمان أمن المعلومات وحماية بيانات الشركة والعملاء.•	
آلية الإبلاغ عن أي ممارسات غير أخلاقية أو مخالفة للسياسات المعتمدة، مع ضمان حماية المبلغين من أي تأثير سلبي.•	

ويشــدد الميثــاق علــى أن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع الموظفيــن ملزمــون بالالتــزام بهــذه المعاييــر والقيــم فــي أداء 
مهامهــم اليوميــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز ثقافــة الشــركة المؤسســية ويضمــن اســتمرارية نجاحهــا وســمعتها علــى المــدى الطويــل.
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6.2 الحد من تعارض المصالح
اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة سياســة شــاملة خاصــة بتعــارض المصالــح، تهــدف إلــى ضمــان تطبيــق إجــراءات واضحــة وفعّّالــة لاكتشــاف ومعالجــة 
أي حــالات لتعــارض المصالــح، ســواء كانــت قائمــة أو محتملــة. وتهــدف هــذه السياســة إلــى التأكــد مــن أن مجلــس الإدارة يتعامــل مــع جميــع حــالات 
تعــارض المصالــح بطريقــة ســليمة، وأن جميــع القــرارات المتخــذة تعكــس المصلحــة الفضلــى للشــركة وتعــزز نزاهتهــا وشــفافيتها. وتعتبــر هــذه 
السياســة جــزءاً لا يتجــزأ مــن التــزام الشــركة الكامــل بالقيــم الأخلاقيــة والنزاهــة والعدالــة فــي التعامــل مــع جميــع أصحــاب المصالــح. كمــا توضــح 
السياســة تعريــف تعــارض المصالــح، والأســس والمعاييــر التــي يتــم علــى أساســها التعامــل مــع الحــالات المختلفــة، بالإضافــة إلــى تحديــد دور كل 
مــن مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، ووحــدة التدقيــق الداخلــي فــي رصــد وإدارة هــذه الحــالات. وتشــمل السياســة أيــضاً آليــة عمليــة للتعامــل 
مــع حــالات تعــارض المصالــح، مــع أمثلــة توضيحيــة للأطــراف التــي قــد تتعــارض مصالحهــا مــع مصالــح الشــركة، وإجــراءات الإفصــاح الواجــب اتباعهــا 

لضمــان الشــفافية الكاملــة فــي اتخــاذ القــرارات وحمايــة مصالــح الشــركة وأصحــاب المصالــح علــى حــد ســواء.

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

7.1 آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف
يعــد الإفصــاح الدقيــق ركيــزة أساســية لمتابعــة أنشــطة الشــركة وتقييــم أدائهــا علــى مختلــف الأصعــدة، ســواء للمســاهمين الحالييــن أو 
المســتثمرين المحتمليــن أو الجمهــور العــام. وانــطلاقاً مــن هــذا المبــدأ، حرصــت الشــركة علــى اعتمــاد سياســة متكاملــة للإفصــاح، تتضمــن 
القواعــد والإجــراءات الواجــب اتباعهــا وآليــة الإفصــاح المتبعــة، لضمــان تقديــم المعلومــات بشــكل دقيــق وشــفاف وفــي الوقــت المحــدد لهــا. وتلتــزم 
الشــركة فــي هــذا الصــدد بكافــة الأحــكام والمعاييــر المنصــوص عليهــا فــي الكتــاب العاشــر - الإفصــاح والشــفافية - مــن اللائحــة التنفيذيــة 
للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، مــع مراعــاة أفضــل الممارســات لتعزيــز 

الثقــة والمصداقيــة بيــن جميــع أصحــاب المصلحــة.

7.2 سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء
ــك  ــة والمــدراء، بمــا فــي ذل قامــت الشــركة بإنشــاء ســجل خــاص يتضمــن كافــة الإفصاحــات المقدمــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الممنوحــة لهــم بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة 
أو الشــركات التابعــة - إن وجــدت. ويهــدف هــذا الســجل إلــى تعزيــز الشــفافية ودعــم التــزام الشــركة بمعاييــر الحوكمــة وفــق اللوائــح والتعليمــات 

التنظيميــة المعمــول بهــا.

7.3 تشكيل وحدة تنظيم شئون المستثمرين
ــر اللازمــة للمســاهمين  ــات والمعلومــات والتقاري أنشــأت الشــركة وحــدة متخصصــة لتنظيــم شــؤون المســتثمرين، تُُعنــى بتوفيــر وإتاحــة البيان
الحالييــن والمســتثمرين المرتقبيــن وجمهــور المتعامليــن. وتتمتــع هــذه الوحــدة بالاســتقلالية الكافيــة بمــا يمكّّنهــا مــن تقديــم المعلومــات بدقــة 
وشــفافية وفــي الوقــت المناســب، وبمــا يعــزز الثقــة فــي الشــركة ويضمــن الالتــزام بأفضــل ممارســات الإفصــاح والحوكمــة. كمــا تعتمــد الوحــدة علــى 
وســائل تواصــل متعــددة مــع المســتثمرين، تشــمل الموقــع الإلكترونــي للشــركة، والنشــرات الدوريــة، والإفصاحــات الرســمية، وذلــك لضمــان وصــول 

المعلومــات إلــى جميــع الأطــراف المعنيــة بشــكل فعّّــال ومنظــم، وبمــا يتوافــق مــع اللوائــح التنظيميــة والالتزامــات القانونيــة ذات الصلــة.

7.4 البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات
المســاهمين  مــع  الإفصــاح والتواصــل  بمــا يدعــم كفــاءة عمليــات  المعلومــات  بنيتهــا الأساســية لتكنولوجيــا  الشــركة علــى تطويــر  عملــت 
والمســتثمرين وأصحــاب المصلحــة. وقــد تــم الاعتمــاد بشــكل كبيــر علــى هــذه البنيــة فــي توفيــر المعلومــات والبيانــات بدقــة وفــي الوقــت 
المناســب، بمــا يعــزز الشــفافية ويدعــم اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية المســتنيرة. ومــن أبــرز المبــادرات فــي هــذا الإطــار إنشــاء قســم مخصــص علــى 
الموقــع الإلكترونــي للشــركة تحــت عنــوان ”علاقــات المســتثمرين“، يتضمــن عــرضاً شــاملًاً للمعلومــات والبيانــات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك التقاريــر 
الماليــة، والإفصاحــات الدوريــة، والمؤشــرات الرئيســية، بالإضافــة إلــى مســتجدات المشــاريع والمبــادرات الاســتراتيجية وكافــة المعلومــات الجوهريــة 
المتعلقــة بالشــركة. ويســهم ذلــك فــي تمكيــن المســاهمين والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن مــن متابعــة أداء الشــركة وممارســة حقوقهــم 

بكفــاءة وفعاليــة، بمــا يتوافــق مــع أفضــل ممارســات الإفصــاح والحوكمــة.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

8.1 الحقوق العامة للمساهمين
تمكّّــن  التــي  والضوابــط  الإجــراءات  كافــة  توفيــر  المعتمــدة،  الداخليــة  والسياســات  اللوائــح  جانــب  إلــى  للشــركة،  الأساســي  النظــام  يضمــن 
المســاهمين مــن ممارســة حقوقهــم بشــكل كامــل وعــادل. وتشــمل هــذه الحقــوق، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، حضــور اجتماعــات الجمعيــة 
العامــة، والتصويــت علــى القــرارات، والاطلاع علــى المعلومــات والبيانــات الماليــة والتقاريــر الدوريــة ذات الصلــة. وتهــدف هــذه الضوابــط إلــى تحقيــق 
العدالــة والمســاواة بيــن جميــع المســاهمين، وضمــان عــدم التمييــز بينهــم، بمــا يعــزز الشــفافية ويرســخ الالتــزام بأفضــل ممارســات حوكمــة 

الشــركات.

8.2 البيانات الخاصة بالمساهمين
حــرصاً علــى الدقــة وضمــان المتابعــة المســتمرة لبيانــات المســاهمين، قامــت الشــركة بإنشــاء ســجل خــاص بالمســاهمين )”ســجل المســاهمين“( 
يتــم حفظــه لــدى وكالــة المقاصــة - الشــركة الكويتيــة للمقاصــة. ويشــمل هــذا الســجل كافــة البيانــات الأساســية لــكل مســاهم، بمــا فــي ذلــك 
الاســم والبيانــات الثبوتيــة وعــدد الأســهم المملوكــة، مــع تحديثــه بشــكل مســتمر والتأشــير علــى أي تغييــرات تطــرأ علــى تلــك البيانــات فــور 
حدوثهــا، بمــا يضمــن دقــة وحداثــة المعلومــات. ويحــق لــكل مســاهم أو طــرف ذي علاقــة طلــب الاطلاع علــى البيانــات الخاصــة بــه مــن خلال الشــركة 
أو وكالــة المقاصــة، وذلــك وفــقاً للضوابــط والإجــراءات المعمــول بهــا، مــع الالتــزام التــام بالحفــاظ علــى ســرية هــذه المعلومــات وحمايتهــا مــن أي 
اســتخدام غيــر مصــرح بــه. كمــا تلتــزم الشــركة والجهــات ذات الصلــة بمعالجــة بيانــات المســاهمين وفــق أعلــى معاييــر الحمايــة والســرية، بمــا يكفــل 

حمايــة حقــوق المســاهمين ويعــزز الثقــة فــي نظــام إدارة البيانــات والمعلومــات بالشــركة.
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8.3 المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة
تُُعــد مشــاركة المســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة والتصويــت علــى قراراتهــا حــقاً أصــيلًاً لــكل مســاهم، وتحــرص الشــركة علــى تعزيــز 
هــذه المشــاركة بشــكل فعّّــال. وفــي هــذا الإطــار، تقــوم الشــركة بتوجيــه الدعــوات إلــى جميــع المســاهمين لحضــور اجتماعــات الجمعيــات العامــة، 
متضمنــة جــدول الأعمــال وموعــد ومــكان انعقــاد الاجتمــاع، مــع إتاحــة كافــة المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالبنــود المدرجــة علــى جــدول الأعمــال 
ــة خلال  ــط المنظمــة. كمــا تشــجع الشــركة المســاهمين علــى المشــاركة الفعّّال ــح والضواب ــك وفــقاً للوائ قبــل موعــد الاجتمــاع بمــدة كافيــة، وذل
الاجتماعــات، بمــا فــي ذلــك مناقشــة الموضوعــات المطروحــة وطــرح الاستفســارات، بمــا يضمــن اتخــاذ القــرارات علــى أســس واضحــة وشــفافة تعكس 

مصالــح جميــع المســاهمين وتدعــم مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة.

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

9.1 حقوق أصحاب المصالح
اعتمــدت الشــركة سياســة شــاملة بشــأن أصحــاب المصالــح، تتضمــن القواعــد والإجــراءات اللازمــة لضمــان الاعتــراف بحقوقهــم وحمايتهــا بمــا يتوافــق 
مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا والتعليمــات والضوابــط الرقابيــة المنظمــة لهــذا الشــأن. تهــدف هــذه السياســة إلــى تعزيــز الشــفافية 
والعدالــة فــي التعامــل مــع جميــع أصحــاب المصالــح، بمــا فــي ذلــك المســاهمون والمســتثمرون والعــملاء والمــوردون والموظفــون والأطــراف الأخــرى 

ذات العلاقــة، وضمــان تمكينهــم مــن الحصــول علــى المعلومــات الضروريــة فــي الوقــت المناســب، وحمايــة مصالحهــم.

9.2 المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة
تســعى الشــركة إلــى تعزيــز مشــاركة أصحــاب المصالــح فــي متابعــة أنشــطة الشــركة المختلفــة بمــا يضمــن شــفافية العمليــات ورفــع مســتوى 
الثقــة. وتتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة الاطلاع علــى المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بأنشــطتهم وحقوقهــم، كمــا توفــر قنــوات وآليــات 
آمنــة للإبلاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة قــد تواجههــم أثنــاء تعاملهــم مــع الشــركة. ويهــدف ذلــك إلــى ضمــان التعامــل الجــاد مــع أي ملاحظــات 

أو شــكاوى، بمــا يعــزز النزاهــة والمســاءلة ويعكــس التــزام الشــركة بأعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية فــي جميــع أعمالهــا.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

10.1 حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية   
تعتبــر برامــج التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن الركائــز الأساســية للحوكمــة الرشــيدة، حيــث تســهم هــذه 
ــز القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية والتشــغيلية. لذلــك، وضعــت الشــركة آليــات ونظــماً منظمــة  البرامــج فــي رفــع مســتوى الأداء وتعزي
تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة المشــاركة فــي برامــج ودورات تدريبيــة وحضــور مؤتمــرات وورش عمــل متخصصــة تتعلــق بأنشــطة 
الشــركة وقطــاع الأعمــال الــذي تعمــل فيــه، بمــا يســهم فــي تطويــر مهاراتهــم الإداريــة والتنظيميــة والفنيــة. وخلال العــام 2025، حصــل أعضــاء 

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى مجموعــة مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة فــي مجــالات محوريــة تشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

تعارض المصالح.•	
المعلومات السرية والملكية الفكرية.•	
أخلاقيات العمل وقواعد السلوك المهني.•	

10.2 تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
حرصــت الشــركة علــى اعتمــاد نظــم وآليــات متكاملــة لتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضائــه، بالإضافــة إلــى تقييــم أداء 
اللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة، وذلــك بشــكل دوري ومنهجــي. يتــم هــذا التقييــم بنــاءًً علــى مجموعــة مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية 
)KPIs( المرتبطــة بتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وكفــاءة العمليــات التشــغيلية، وفاعليــة إدارة المخاطــر، ومســتوى الامتثال للسياســات 
الداخليــة واللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا. ويهــدف التقييــم إلــى تحديــد نقــاط القــوة التــي يمكــن البنــاء عليهــا لتعزيــز أداء الشــركة، والكشــف 
عــن المجــالات التــي تتطلــب تحســين أو تطويــر بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الأداء العــام لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، فــضلًاً عــن تحديــد 

الاحتياجــات التدريبيــة المســتقبلية للأعضــاء والإدارة التنفيذيــة بمــا يتوافــق مــع أهــداف الشــركة الاســتراتيجية.

)Value Creation( 10.3 القيم المؤسسية
يحــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تعزيــز خلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( بيــن جميــع العامليــن مــن خلال تبنــي إجــراءات وآليــات 
عمليــة تهــدف إلــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتحســين معــدلات الأداء الفــردي والجماعــي. وتعتمــد الشــركة علــى أنظمــة تكنولوجيــة 
ــكل موظــف فــي  ــد الأهــداف ل متقدمــة لتقييــم أداء العامليــن وفــق نظــام الإدارة بالأهــداف )Management by Objectives(، حيــث يتــم تحدي
بدايــة العــام المالــي، مــع متابعــة دوريــة لإنجــاز تلــك الأهــداف وقيــاس نســبة تحقيقهــا علــى مــدار العــام. ويســهم هــذا النظــام فــي ربــط الأداء الفردي 
ــج المرجــوة. كمــا تؤمــن الشــركة بأهميــة تشــجيع الموظفيــن  ــات وتحقيــق النتائ بالأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وضمــان التركيــز علــى الأولوي
علــى الأداء المتميــز وتحفيزهــم علــى الابتــكار والإبــداع فــي مهامهــم اليوميــة. لذلــك، وضعــت الشــركة آليــة لتقديــر ومكافــأة جهــود الموظفيــن 
المتميزيــن، تشــمل الاعتــراف الرســمي بإنجازاتهــم داخــل بيئــة العمــل، وتقديــم حوافــز معنويــة وماديــة، ممــا يعــزز روح المبــادرة والانتمــاء للشــركة 
ويعكــس ثقافــة الأداء العالــي داخــل المؤسســة. كمــا تعمــل الشــركة علــى تنظيــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة لتعزيــز قيــم العمــل المؤسســي 
والابتــكار، وربــط هــذه القيــم بالنتائــج العمليــة، بمــا يضمــن اســتمرارية تطويــر الأداء الفــردي والجماعــي، ودعــم الاســتراتيجية العامــة للشــركة علــى 

المــدى الطويــل.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية

11.1 التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع
تؤمــن الشــركة بأهميــة مســؤوليتها الاجتماعيــة كجــزء أساســي مــن اســتراتيجيتها التشــغيلية، حيــث تســعى إلــى تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا 
الاقتصاديــة وأهــداف المجتمــع الــذي تعمــل فيــه. ويقــوم هــذا التوجــه علــى الالتــزام الدائــم بالســلوك الأخلاقــي، والمســاهمة الفاعلــة فــي التنميــة 
المســتدامة علــى المســتويين الاجتماعــي والاقتصــادي، بمــا يحقــق فوائــد ملموســة للمجتمــع ككل وللعامليــن بالشــركة علــى وجــه الخصــوص. لــذا 
وضعــت الشــركة سياســة داخليــة واضحــة تهــدف إلــى تحقيــق هــذا التــوازن مــن خلال المبــادرات والبرامــج التــي تدعــم تطويــر الظــروف المعيشــية، 
وتعزيــز التعليــم والتدريــب، والمســاهمة فــي المشــاريع البيئيــة والمجتمعيــة، وتشــجيع المشــاركة الفاعلــة للموظفيــن فــي الأنشــطة الاجتماعيــة. 
ــة متوافقــة مــع معاييــر المســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، بمــا يحقــق  كمــا تســعى الشــركة لضمــان أن تكــون كافــة أعمالهــا وأنشــطتها التجاري

التقــدم المســتدام ويحافــظ علــى ســمعة الشــركة ويعــزز العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح المختلفيــن.

11.2 جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي
ــة فــي مجــال العمــل الاجتماعــي، حيــث تقــوم بالإفصــاح عــن أهــداف المســؤولية  تمتلــك الشــركة برامــج وآليــات متكاملــة تبــرز جهودهــا المبذول
الاجتماعيــة وخطــط العمــل المرتبطــة بهــا مــن خلال الموقــع الإلكترونــي للشــركة والتقاريــر الدوريــة ذات الصلــة. كمــا تعمــل الشــركة علــى تنظيــم 
برامــج توعويــة للعامليــن لتعريفهــم بأهــداف وأنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، وتســليط الضــوء علــى القضايــا الاجتماعيــة التــي تســهم الشــركة 
ــاك علــى مواءمــة جهــود المســؤولية الاجتماعيــة مــع التوجــه الاســتراتيجي للشــركة واحتياجــات المجتمــع  فــي تطويرهــا ودعمهــا. وتحــرص يوب
المحلــي، وتلتــزم بتبنــي المبــادرات الملائمــة والمناســبة، ســواء فــي مجــال دعــم البيئــة، أو المشــاركة فــي الفعاليــات الخيريــة، أو المســاهمة فــي 
تنميــة المجتمــع المحلــي. وتهــدف هــذه المبــادرات إلــى تحقيــق منفعــة متبادلــة لــكل مــن المجتمــع ويوبــاك علــى حــد ســواء، بمــا يعــزز الأثــر الإيجابــي 

للشــركة ويترجــم التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة إلــى نتائــج ملموســة. 

وللاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول أنشــطة الشــركة فــي المســؤولية الاجتماعيــة، يرجــى زيــارة القســم المخصــص علــى الموقــع الرســمي 
www.upac.com.kw للشــركة: 



33الـتـقريـر السنوي 2025

ملحق رقم 1 – إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل

إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل
شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع.

الكويت في 1 يناير 2026

ــاه / زهيــر عبــد المحســن مســلم الزامــل، كويتــي الجنســية، وأحمــل بطاقــة مدنيــة رقــم252020500601 وبصفتــي عضــواً  ــا الموقــع أدن أقــر أن
ــركة”( بأننــي علــى معرفــة تامــة بشــروط الاســتقلالية  ــة ش.م.ك.ع. )“الش مســتقلًاً فــي مجلــس إدارة شــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجوي
المنصــوص عليهــا فــي اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة 

وتعديلاتهمــا، وأقــر بمــا يلــي:

أنني لا أملك نسبة 5% أو أكثر من أسهم الشركة، ولا أمثل أي من المساهمين الذين يمتلكون 5% أو أكثر من أسهم الشركة. 	.1
أننــي لا تربطنــي أي صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى بــأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة بالشــركة أو أي مــن كيانــات المجموعــة أو  	.2

الأطــراف الرئيســية ذات العلاقــة مــع الشــركة أو شــركاتها التابعــة.

أنني لست عضواً في مجلس إدارة أي من شركات المجموعة. 	.3
أنني لست موظفاً بالشركة أو بأي من كيانات المجموعة، ولا لدى أي من أصحاب المصالح للشركة. 	.4

5.	  أنني لست موظفاً لدى الأشخاص الاعتباريين الذين يملكون حصص سيطرة في الشركة.
6.	 أننــي لا أمتلــك أي مصلحــة أو علاقــة مــع الشــركة قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتي، وأقــر بأننــي علــى علــم بالمهــام والمســؤوليات المترتبــة علــى 

ــر علــى اســتقلاليتي وفــقاً للبنــود أعلاه. ــر قــد يؤث ــإبلاغ مجلــس الإدارة فــور حــدوث أي تغيي عضــو مجلــس الإدارة المســتقل، وأتعهــد ب

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

المقر بما فيه،

الاسم: زهير عبد المحسن مسلم الزامل

التوقيع:

التاريخ: 1 يناير 2026
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين

شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع.  

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي 
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة المشــاريع المتحــدة للخدمــات الجويــة ش.م.ك.ع. )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا 
مــعاً بـــ »المجموعــة«(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وبيانــات الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــرات 
فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك 

معلومــات السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 
31 ديســمبر 2025 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

الماليــة - معاييــر المحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أساس الرأي 
ــا  ــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي تقريرن لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفــقاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًً
ــا لميثــاق الأخلاقيــات  ــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقًً فــي قســم »مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيان
المهنيــة الدولــي للمحاســبين المهنييــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك 
معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )»الميثــاق«( كمــا هــو مطبــق علــى عمليــات تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للمنشــآت ذات المصلحــة العامــة. 
وقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لمتطلبــات الميثــاق. وإننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة 

ــداء رأي التدقيــق. لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إب

أمور التدقيق الرئيسية
ــات الماليــة المجمعــة للســنة  إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيان
الحاليــة. تــم عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل حــول هــذه الأمــور. 

فيمــا يلــي تفاصيــل تلــك الأمــور وكيفيــة معالجتنــا لأمــر التدقيــق فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

تقييم ترتيب تمويلي 
شــرعت المجموعــة فــي تمويــل طــرف ذي علاقــة منــذ عــام 2014 لغــرض إنشــاء وتطويــر مركــز تجــاري كبيــر فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
)»المشــروع«( مــن خلال ترتيــب تمويلــي معقــد. وحيــث إن شــروط الاتفاقيــة تعتبــر جوهريــة لتقييــم تصنيــف هــذا الترتيــب وتقديــر المبالــغ 
المســتحقة مــن شــركة زميلــة، تقــوم الإدارة بتقييــم هــذه الشــروط. تــم تصنيــف الترتيــب التمويلــي كأداة ديــن مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خلال الأربــاح أو الخســائر. قامــت الإدارة بتقييــم القيمــة العادلــة للترتيــب التمويلــي بنــاءًً علــى القيمــة العادلــة للمشــروع فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة باســتخدام طريقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة والتــي تتطلــب اســتخدام عــدة مــدخلات غيــر ملحوظــة. ونظــراً لأهميــة المشــروع 
والتعقيــد وعــدم التأكــد المرتبــط بالتقديــرات المتعلقــة بتقييــم الترتيــب التمويلــي، حددنــا عمليــة تقييــم الترتيــب التمويلــي كأحــد أمــور التدقيــق 

الرئيســية.

كجــزء مــن إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، قمنــا بتقييــم شــروط الاتفاقيــات المختلفــة المبرمــة مــن قبــل المجموعــة فيمــا يتعلــق بهــذا المشــروع 
بهــدف تقييــم مــدى ملاءمــة المعالجــة المحاســبية وتصنيــف كافــة جوانــب الترتيبــات التمويليــة والإفصــاح عنهــا حتــى تاريخــه. وقمنــا باختبــار عينــة 
مــن المســاهمات الماديــة التــي تمــت خلال الســنة لتمويــل المشــروع عــن طريــق مضاهاتهــا بالأدلــة المؤيــدة ومقارنتهــا بالشــروط التعاقديــة 
للاتفاقيــات. ولغــرض تقييــم المشــروع، قمنــا بإجــراءات التدقيــق علــى المعلومــات الماليــة المتوقعــة للمجموعــة الخاصــة بالمشــروع. وركــز عملنــا 
علــى تقييــم مــدى معقوليــة الافتراضــات التشــغيلية والماليــة الرئيســية المســتخدمة فــي المعلومــات الماليــة المتوقعــة وذلــك مــن خلال مقارنتهــا 
ببيانــات التشــغيل الفعليــة حتــى تاريخــه، والميزانيــات المعتمــدة، والمعلومــات الخارجيــة ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى اختبــار سلامــة واتســاق نمــوذج 
التوقــع. وقــد شــارك خبراؤنــا فــي التقييــم الداخلــي لمســاعدتنا فــي تقييــم مــدى ملاءمــة المنهجيــة المســتخدمة واختبــار الافتراضــات والأحــكام 
المطبقــة مــن قبــل الإدارة. كمــا قمنــا بتقييــم كفايــة إفصاحــات المجموعــة المتعلقــة بالقــرض إلــى شــركة زميلــة فــي الايضــاح 14 حــول البيانــات 

الماليــة المجمعــة بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات المبينــة حــول الافتراضــات والأحــكام الرئيســية وتحلــيلات الحساســية ضمــن الإيضــاح 20. 
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شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025 
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 
2025، بــخلاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. وحصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم، قبــل تاريــخ تقريــر 

ــر مراقــب الحســابات. ــخ تقري ــر الســنوي بعــد تاري ــى باقــي أقســام التقري ــع الحصــول عل مراقــب الحســابات، ونتوق

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

ــر متوافقــة  ــت غي ــا إذا كان ــد م ــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى وتحدي ــا للبيان فيمــا يتعلــق بتدقيقن
بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل إليــه علمنــا أثنــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى 
وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا، فإنــه يتعيــن علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس 

لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة - معاييــر 
المحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة وعــن أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة 

خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

ــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية  عنــد إعــداد البيان
مــع الإفصــاح، متــى كان ذلــك مناســباً، عــن الأمــور المتعلقــة بأســاس مبــدأ الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة 

تصفيــة المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
ــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش  ــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء المادي ــأن البيان إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول ب
أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد إلا أنــه لا يضمــن 
أن عمليــة التدقيــق وفــقاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن 
الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين 

والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة. 
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شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع.  )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

كجــزء مــن التدقيــق وفــقاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامــا مهنيــةًً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خلال أعمــال التدقيــق. كمــا قمنــا 
بمــا يلــي:   

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ إجــراءات •	
التدقيــق الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا. إن مخاطــر 
عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ناتــج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك الناتــج عــن الخطــأ؛ حيــث إن الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو 

التزويــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول •	
فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة. 

تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات الصلــة المقدمــة مــن قبــل •	
الإدارة. 

التوصــل إلــى مــدى ملائمــة اســتخدام الإدارة لأســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيــام، اســتناداً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، •	
بتحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكًا جوهريــً حــول قــدرة المجموعــة علــى 
متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب علينــا أن نأخــذ بعيــن الاعتبــار، فــي 
تقريــر مراقــب الحســابات، الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا فــي حالــة عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند 
نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو 

الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا كانــت •	
ــات الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعامــات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل. البيان

تخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للمجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو وحــدات •	
أنشــطة المجموعــة داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. ونحــن مســؤولون عــن إبــداء التوجيهــات والإشــراف 

علــى ومراجعــة أعمــال التدقيــق المنفــذة لأغــراض تدقيــق المجموعــة. ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق.

إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة بمــا 
ـفـي ذـلـك أي أوـجـه قـصـور جوهرـيـة ـفـي أدوات الرقاـبـة الداخلـيـة الـتـي يـتـم تحديدـهـا أثـنـاء أعـمـال التدقـيـق.

نقــدم أيضًًــا للمســؤولين عــن الحوكمــة بيــاناً يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم أيضًًــا بكافــة 
العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى الإجــراءات المتخــذة لاســتبعاد مصــادر التهديــد 

والتدابيــر ذات الصلــة، متــى كان ذلــك مناســباً.  

ومــن خلال الأمــور التــي يتــم إبلاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة 
المجمعــة للســنة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم 
يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداً، عندمــا نتوصــل إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي 

تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين

شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع.  )تتمة(

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

فــي رأينــا أيــضاً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة في تقرير مجلس إدارة الشــركة 
الأم فيمــا يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر. وأننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات 
التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 
لســنة 2016 والتعــديلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم والتعــديلات 
اللاحقــة لهمــا، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفــقاً للأصــول المرعيــة. وحســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا، لــم تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 
2016 والتعــديلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس وللنظــام الأساســي للشــركة الأم والتعــديلات 
اللاحقــة لهمــا، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً مــادياً علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي. 

ــرد إلــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال  ــم ي نبيــن أيــضاً أنــه خلال تدقيقنــا، ل
وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً 

مــادياً علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي. 

 .

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

18 مارس 2026
الكويت



40



41الـتـقريـر السنوي 2025

شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة

البيانات المالية
المجمـعـةالمجمـعـة



البيانات المالية المجمعة42

 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة 
 

 
 

 

 .ة المجمعةهذه البيانات المالي جزءًا منتشكل  21إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

5 
 

 المجمع الدخلبيان 
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 ات إيضاح  
2025   

 دينار كويتي
2024   

 دينار كويتي 
    

 8,570,298 3,769,901 5 إيرادات 
 (1,410,807) (474,797)  تكاليف تشغيل

  ────────── ────────── 
 7,159,491 3,295,104  مجمل الربح

    

 (2,173,561) (1,255,312)  مصروفات عمومية وإدارية 
 (1,420,507) (1,223,422)  رواتب ومزايا موظفين

 (1,806,070)     - 7 حصة في نتائج شركة زميلة 
 12,965 594,361  إيرادات أخرى

  ────────── ────────── 
 1,772,318 1,410,731  قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء الربح

  استهلاك
(4,250) (1,760) 

 (427,253) (1,333,027) 8 استهلاك اتفاقية امتياز الخدمة
 (82,080) (159,683)  استهلاك أصول حق الاستخدام

  ────────── ────────── 
 1,261,225 (86,229)  قبل الفوائد والضرائب الربح)الخسارة(  

 248,588 341,090  إيرادات فوائد
 (370,796) (1,150,369) 8 مطلوبات التأجيرلتكلفة تمويل  

  تمويل ةفلتك
(106,085) (73,511) 

  ────────── ────────── 
السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم   ربح)خسارة( 

 1,065,506 (1,001,593)  العمالة الوطنية والزكاة  
 (8,973)     -  حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 (23,650)     -  ضريبة دعم العمالة الوطنية
 (7,407)     -  الزكاة

  ────────── ────────── 
 1,025,476 (1,001,593)  ربح السنة)خسارة(  

  ══════════ ══════════ 
    الخاص بـ :

 956,934 (1,200,291)  مساهمي الشركة الأم 
 68,542 198,698 4 الحصص غير المسيطرة

  ────────── ────────── 
  (1,001,593) 1,025,476 
  ══════════ ══════════ 

 فلس 2.53 فلس (3.18) 6 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم)خسارة(  
  ══════════ ══════════ 
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 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة 
 

 
 

 

 .ة المجمعةهذه البيانات المالي جزءًا منتشكل  21إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

6 
 

 المجمع الشامل بيان الدخل
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 

 

2025   
 دينار كويتي

2024   
 دينار كويتي 

   
 1,025,476 (1,001,593) ربح السنة)خسارة(  

 
────────── ────────── 

   شاملة أخرى:   خسائر
   إيرادات شاملة أخرى قد يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة: )خسائر( 

 8,762     - تعديل تحويل عملات أجنبية
 (145,460)     - شاملة أخرى لشركة زميلة خسائر  حصة في

 ───────── ───────── 
 (136,698)     - شاملة أخرى للسنةخسائر  

 ───────── ───────── 
 888,778 (1,001,593) الإيرادات الشاملة للسنة)الخسائر(  إجمالي 

 ═════════ ═════════ 
   الخاص بــ: 

 820,236 (1,200,291)  الأممساهمي الشركة 
 68,542 198,698 الحصص غير المسيطرة 

 ───────── ───────── 
 888,778 (1,001,593) الإيرادات الشاملة للسنة )الخسائر(  اجمالي 

 ═════════ ═════════ 
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 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة 
 

 
 

 

 .ة المجمعةهذه البيانات المالي جزءًا منتشكل  21إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

6 
 

 المجمع بيان المركز المالي
 2025ديسمبر  31في كما  

 

 
 ات إيضاح 

2025 
 دينار كويتي  

2024 
 دينار كويتي 

    

 الموجودات 
   

 موجودات غير متداولة 
   

 12,458 13,996  ممتلكات ومعدات
 22,750,261 22,176,815 8 حقوق امتياز خدمات

 248,530,607 220,517,482 14 قرض إلى شركة زميلة 
  

───────── ───────── 

  242,708,293 271,293,326 
  

───────── ───────── 

    موجودات متداولة
 1,889,669 1,203,375 9 مدينون وموجودات أخرى

 9,660,825 8,832,582 10 النقد والنقد المعادل
  

───────── ───────── 

  10,035,957 11,550,494 
  

───────── ───────── 

 282,843,820 252,744,250  مجموع الموجودات
  

═════════ ═════════ 

    حقوق الملكية والمطلوبات

    حقوق الملكية

 38,250,000 38,250,000 )أ(   11 رأس المال
 48,605,000 48,605,000  علاوة إصدار أسهم

 7,416,960 7,416,960 )ب(   11 احتياطي إجباري
 (1,544,594) (1,544,594) 12 أسهم خزينة

 (111,480) (111,480)  احتياطي آخر
 56,401 56,401  احتياطي تحويل عملات أجنبية

 12,991,934 11,791,643  أرباح مرحلة 
  

───────── ───────── 

 105,664,221 104,463,930  حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم
 1,139,845 1,338,543 4 الحصص غير المسيطرة

  
───────── ───────── 

 106,804,066 105,802,473  إجمالي حقوق الملكية 
  

───────── ───────── 

    مطلوبات غير متداولة 

 21,396,204 21,007,573 8 مطلوبات ترتيب امتياز خدمات

 846,770 891,128 13 دائنون ومطلوبات أخرى
 771,392 693,679  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

  
───────── ───────── 

  22,592,380 23,014,366 
  

───────── ───────── 
    مطلوبات متداولة

 1,539,000 2,052,000 8 ترتيب امتياز خدماتمطلوبات  
 6,681,831 5,505,965 13 دائنون ومطلوبات أخرى

 144,804,557 116,791,432 14 قرض من طرف ذي علاقة
  

───────── ───────── 

  124,349,397 153,025,388 
  

───────── ───────── 

 176,039,754 146,941,777  إجمالي المطلوبات
  

───────── ───────── 

 282,843,820 252,744,250  مجموع حقوق الملكية والمطلوبات
  

═════════ ═════════ 

 
 

   

 طارق إبراهيم محمد الموسى
 ةداررئيس مجلس الإ

 مال اللهحمد عدنان عيسى    
 ة دارالرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجلس الإ
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 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة 
 

 
 

 

 .ة المجمعةهذه البيانات المالي جزءًا منتشكل  21إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

8 
 

 بيان التدفقات النقديـة المجمع  
 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 ات إيضاح  
2025 

 دينار كويتي  
2024 

 دينار كويتي 
     التشغيلأنشطة 

ربح السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية  )خسارة( 
 1,065,506 (1,001,593)  والزكاة  

    تعديلات لـ :
 1,760 4,250  استهلاك   
 82,080  159,683  إطفاء موجودات حق الاستخدام  
 427,253 1,333,027 8 حقوق امتياز خدمات إطفاء  
 134,215 103,845  مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  
 1,806,070     - 7 حصة في نتائج شركة زميلة  
 (248,588) (341,090)  إيرادات فوائد  
 54,428 (86,734) 9 الائتمان المتوقعة  رخسائ  اتمخصصصافي )رد(   
 370,796 1,150,369 8 تمويل مطلوبات ترتيب امتياز خدمات ةتكلف  
 73,511 106,085  تكلفة تمويل  
  ───────── ───────── 
  1,427,842 3,767,031 

    التعديلات على رأس المال العامل: 
 169,993 661,738  مدينون وموجودات أخرى  
 (703,626) (1,004,585)  دائنون ومطلوبات أخرى  
  ───────── ───────── 
  1,084,995 3,233,398 

 (222,190) (181,558)  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة
 (77,222) (219,722)  ضرائب مدفوعة

  ───────── ───────── 
 2,933,986 683,715  صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

  ───────── ───────── 
    أنشطة الاستثمار

 (100,106) (759,581) 8 إضافات إلى حقوق امتياز خدمات
 (13,615) (5,788)  شراء ممتلكات ومعدات
 (33,298,486) 28,013,125 14 قرض إلى شركة زميلة
 241,156 335,282  إيرادات فوائد مستلمة 

  ───────── ───────── 
 (33,171,051) 27,583,038  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

  ───────── ───────── 
      أنشطة التمويل 

 33,298,486 (28,013,125) 14 )سداد( متحصلات من قرض من طرف ذي علاقة
 - (1,026,000) 8 سداد مطلوبات ترتيب امتياز خدمات

 (115,960) (55,871)  سداد مطلوبات التأجير
  ───────── ───────── 

 33,182,526 (29,094,996)  صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل
  ───────── ───────── 

 2,945,461 (828,243)  صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل
 6,715,364 9,660,825  يناير 1النقد والنقد المعادل كما في 

  ───────── ───────── 
 9,660,825 8,832,582 10 ديسمبر 31النقد والنقد المعادل كما في 

  ═════════ ═════════ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



البيانات المالية المجمعة46

 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة 
 

 
 

 

 .ة المجمعةهذه البيانات المالي جزءًا منتشكل  21إلى  1إن الإيضاحات المرفقة من 
 

9 
 

 
 )تتمة(بيان التدفقات النقديـة المجمع 

 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 

 إيضاحات  
2025 

 دينار كويتي  
2024 

 دينار كويتي 
    

    النقدية المجمع:التدفقات  بنود غير نقدية مستبعدة من بيان 
     - (771,800)  إضافات إلى موجودات حق الاستخدام

  ═══════ ═══════ 
     - 654,702  ن ومطلوبات أخرى(ي إضافات إلى مطلوبات التأجير )تم تسويتها مقابل دائن 

  ═══════ ═══════ 
     - 117,098  مدفوعات تم تسويتها مقابل موجودات حق الاستخدام

  ═══════ ═══════ 
 (22,564,408)     - 8 إضافات إلى حقوق امتياز خدمات 

  ═══════ ═══════ 
 (513,000)     - 8 حقوق امتياز خدماتمدفوعات تم تسويتها مقابل 

  ═══════ ═══════ 
 22,564,408     - 8 إضافات إلى مطلوبات ترتيب امتياز خدمات

  ═══════ ═══════ 
     - 612,117  إلغاء الاعتراف بموجودات حق الاستخدام

  ═══════ ═══════ 
     - (606,515)  إلغاء الاعتراف بمطلوبات التأجير

  ═══════ ═══════ 
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البيانات المالية المجمعة48

 .ع. وشركاتها التابعة ش.م.كالمشاريع المتحدة للخدمات الجوية شركة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31وللسنة المنتهية في  كما في

 
 

 

 

11 
 

  معلومات حول الشركةالأنشطة و   1
 

وشركاتها التابعة لشركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"(  تم التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة  
يحق لمساهمي   2026مارس    17ة بتاريخ  دارمن قبل مجلس الإ  2025ديسمبر    31)يشار إليها معاً بـ "المجموعة"( للسنة المنتهية في  

 .تعديل هذه البيانات المالية المجمعة في اجتماع الجمعية العمومية السنوية الأمالشركة 
 

 ، 2000ديسمبر    4كشركة مساهمة كويتية مقفلة في    )"الشركة الأم"(  ع.شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية ش.م.ك.تأسست  
 .ب ص.  ،مطار الكويت الدوليإن عنوان مكتب الشركة الأم المسجل هو  .  2006يونيو    5وتم إدراجها لاحقاً في بورصة الكويت في  

لاحقًا لتاريخ البيانات المالية المجمعة، تم تغيير العنوان المسجل إلى مبنى سيمفوني، الطابق   .دولة الكويت  13131الصفاة    27068
لشركة  لرئيسية لغراض االأإن    ، شارع سالم المبارك وشارع الخليج العربي، السالمية.71، القطعة رقم  1A/1الثامن، القسيمة رقم  

 يلي: ما كالأم هي 
 
 خرىتزويد الطائرات بالماء وتموينها بالإمدادات الأإلى  تقديم الخدمات الأرضية وخدمات التنظيف للطائرات، بالإضافة ، 
 ،خدمة تأجير الطائرات 
  ،خدمات السياحة والسفر والشحن 
 ة المشاريع، إدار 
 ر من قبل مؤسسات متخصصة، استثمار الفوائض المالية في محافظ استثمارية تدا 
   أو   التي قد تعاونها على تحقيق أغراضها في الكويتأو    هاأعمال شبيهة بأعمالاً تزاول    أخرىحق المشاركة بأي وجه مع شركات

 ها. أسهمأن تشارك في أو  في الخارج ولها أن تشتري هذه الشركات
 ة وتطوير الأنشطة العقارية ومن بينها خدمات الاستشارات العقارية.إدار 
  .التجارة العامة في مواد البناء والمعدات والعقارات 
 .تملك وتأجير واستئجار الأراضي والعقارات 
 للوائح بنظام البناء  إدارالمشاركة في تنفيذ البنية التحتية للمشروعات السكنية والتجارية والصناعية و ة المنشآت العقارية طبقاً 

 والتشغيل والتحويل. 
 

شركة ال)"(  )مقفلة  م.ك.شركة بي دبليو سي لخدمات الطيران ش.لوهي شركة تابعة الكويت،    بورصة في  الأمالشركة    أسهم  إدراجتم  
لإعادة هيكلة الأعمال، تم تغيير الشركة الأم الكبرى للمجموعة من شركة أجيليتي للمخازن    ، ونظراً السنة خلال  و.  "(الوسطىم  الأ

أجيليتي جلوبال بي إلى شركة  الكويت  في بورصة  المدرجة  في  إل العمومية ش.م.ك.ع  سي، وهي شركة مساهمة عامة تأسست 
 المملكة المتحدة ومُدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

 
 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة     2
 

 أساس الإعداد   2.1
للتقارير    للمعايير الدولية  المالية المجمعة للمجموعة وفقاً  عن مجلس معايير   الصادرة  المحاسبة  معايير  –   الماليةتم إعداد البيانات 

 . المحاسبة الدولية
 
 الذي تم قياسه بالقيمة العادلة.   زميلة مقدم إلى شركة اللقرض باستثناء ا ة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخيةالبيانات المالية المجمع  ادعدم إت
 
 . العملة الرئيسية للشركة الأمأيضاً الذي يمثل  بالدينار الكويتي عةمالمج عرض البيانات الماليةتم ي
 

 قامت المجموعة بإعداد البيانات المالية المجمعة استناداً إلى متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.
 

أعُيد تصنيف بعض المبالغ المقارنة لتتوافق مع عرض السنة الحالية. وقد أجُريت عمليات إعادة التصنيف هذه لتعزيز اتساق عرض 
رباح البيانات المالية المجمعة وفقًا لمتطلبات المعايير الدولية التقارير المالية، ولم يكن لها أي تأثير على إجمالي الدخل الشامل أو الا

 ر أو حقوق الملكية للفترة المقارنة.أو الخسائ
 

 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات     2.2
 

في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة المالية السابقة، باستثناء تطبيق   المطبقةإن السياسات المحاسبية  
 هولكن   صادرمعيار أو تفسير أو تعديل آخر    لأي  المبكر  تطبيقاللم تقم المجموعة ب  .2025يناير    1المعايير الجديدة السارية اعتباراً من  

 .بعد يسرلم 
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 .ع. وشركاتها التابعة ش.م.كالمشاريع المتحدة للخدمات الجوية شركة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31وللسنة المنتهية في  كما في

 
 

 

 

12 
 

 )تتمة( أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة    2
 

 )تتمة( التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات    2.2
 

 والتعديلات المطبقة من قبل المجموعةالمعايير الجديدة والتفسيرات 
 ، ولكن ليس لها تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 2025التعديلات والتفسيرات لأول مرة في سنة العديد من تسري 

 
 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  -عدم قابلية تحويل العملات 

الدولية تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم  2023في أغسطس   التغيرات في   21، أصدر مجلس معايير المحاسبة  تأثيرات 
أسعار صرف العملات الأجنبية لتحديد كيفية تقييم المنشأة لما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف الفوري في 

لب التعديلات الإفصاح عن المعلومات التي تمُكّن مستخدمي بياناتها المالية من فهم كيفية حال عدم قابلية لتحويل العملات. كما تتط
 ير.تأثير عدم قابلية العملة للتحويل مع عملة أخرى على الأداء والمركز المالي والتدفقات النقدية للمنشأة أو كيفية توقع حدوث هذا التأث

 
 تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.أي للتعديلات  لم يكن

 
    معايير صادرة ولكن لم تسر بعد  2.3

 

لمعايير الصادرة هذه إن قائمة افيما يلي المعايير الصادرة ولكن لم تسر بعد حتى تاريخ إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة.  
تنوي  عند تطبيقها في تاريخ مستقبلي.  المالي  الأداء    وأالمركز    وأ  الإفصاحاتهي تلك التي تتوقع المجموعة أن يكون لها تأثير على  

 المجموعة تطبيق هذه المعايير عند سريانها. 
 

 العرض والإفصاح في البيانات المالية  18المعيار الدولي للتقارير المالية 
 "العرض والإفصاح في البيانات المالية"   18، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعيار الدولي للتقارير المالية  2024في أبريل  

الدولي   المالية    1الذي يحل محل معيار المحاسبة  للتقارير  المعيار الدولي  المالية". يستحدث  البيانات  متطلبات جديدة    18"عرض 
للعرض في بيان الأرباح أو الخسائر، بما في ذلك القيم الإجمالية والإجمالية الفرعية المحددة. علاوة على ذلك، يتعين على المنشآت 

التشغيل والاستثمار والتمويل تصنيف جميع الإير الخسائر ضمن واحدة من خمس فئات:  أو  ادات والمصروفات في بيان الأرباح 
 الفئات الثلاثة الأولى فئات جديدة.  وضرائب الدخل والعمليات المتوقفة، حيث تعتبر

 
كما يتطلب المعيار الإفصاح عن مقاييس الأداء التي حددتها الإدارة حديثاً، والتي تمثل قيم إجمالية فرعية للإيرادات والمصروفات، 
والإيضاحات.  الأساسية  المالية  للبيانات  المحددة  "الأدوار"  على  بناءً  المالية  المعلومات  وتجزئة  لتجميع  متطلبات جديدة  ويتضمن 

"بيان التدفقات النقدية"، والتي تتضمن تغيير   7بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات محدودة النطاق على معيار المحاسبة الدولي  
نقطة البداية لتحديد التدفقات النقدية من العمليات وفقا للطريقة غير المباشرة، من "الأرباح أو الخسائر" إلى "الأرباح أو الخسائر 

أن تصنيف التدفقات النقدية من توزيعات الأرباح والفوائد. بالإضافة إلى ذلك، ثمة تعديلات مترتبة على إلغاء الخيار بشالتشغيلية" و
 العديد من المعايير الأخرى. 

 
 1والتعديلات الأخرى على المعايير لفترات البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد    18يسري المعيار الدولي للتقارير المالية  

 بأثر رجعي.  18ويسمح بالتطبيق المبكر، ولكن يجب الإفصاح عنه. سيتم تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية  2027يناير 
 

  والإيضاحات حول البيانات المالية   الأساسية  المجمعةحالياً على تحديد كافة تأثيرات التعديلات على البيانات المالية    المجموعةوتعمل  
 المجمعة.

 
 7والمعيار الدولي للتقارير المالية  9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية  -تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية 

المالية  2024في مايو   للتقارير  المعيار الدولي  الدولية تعديلات على  للتقارير   9، أصدر مجلس معايير المحاسبة  والمعيار الدولي 
 ، تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تتضمن التعديلات: 7المالية 

 
   توضيح أن الالتزام المالي يتم إلغاء الاعتراف به في "تاريخ التسوية"، مع إدخال أحد خيارات السياسة المحاسبية )إذا تم استيفاء

 شروط محددة( لإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام سداد إلكتروني قبل تاريخ التسوية.
  البيئية المسؤولية  بخصائص  المقترنة  المالية  للموجودات  التعاقدية  النقدية  التدفقات  تقييم  كيفية  حول  إضافية  إرشادات  تقديم 

 والاجتماعية وحوكمة الشركات والخصائص المماثلة. 
  .توضيحات حول ما يشكل "خصائص عدم الرجوع" وخصائص الأدوات المترابطة تعاقديًّا 
   الملكية حقوق  أدوات  عن  الإضافية  والإفصاحات  المحتملة  الخصائص  ذات  المالية  الأدوات  عن  الإفصاحات  متطلبات  تقديم 

 المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى. 
 

، مع السماح بالتطبيق المبكر لما يتعلق  2026يناير  1السنوية بداية من أو بعد  المجمعة تسري التعديلات على فترات البيانات المالية
بتصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط. لا تتوقع الشركة أن يكون للتعديلات تأثير جوهري على البيانات المالية 

  .المجمعة للمجموعة
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 )تتمة( أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة    2
 

 السياسات المحاسبية الهامة  2.4
 

 فيما يلي السياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد البيانات المالية المجمعة:
 

 أساس التجميع
تنشأ السيطرة .  تاريخ البيانات المالية المجمعةوشركاتها التابعة كما في    للشركة الأمتتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية  

يكون لها حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها ويكون لديها القدرة أو    عندما تتعرض المجموعة لمخاطر
العائدات من خلال سيطرتها على الشركة المستثمر فيها. وبصورة محددة، تسيطر المجموعة على الشركة   التأثير على تلك  على 

   :لدى المجموعة المستثمر فيها فقط عندما يكون
 

 التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة الخاصة    الحاليةسيطرة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق  ال
 بالشركة المستثمر فيها( 

 ركتها في الشركة المستثمر فيها؛  حقوق في عائدات متغيرة من مشاالحق في الحصول على أو  تعرض لمخاطرال 
 .القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها 

 
عندما تحتفظ المجموعة بأقل من ممارسة السيطرة. ولدعم هذا الافتراض، وإلى   بشكل عام هناك افتراض أن أغلبية الأصوات تؤدي

حقوق مماثلة للشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في اعتبارها كافة المعلومات والظروف ذات الصلة أو    أغلبية حقوق التصويت 
 عند تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها بما في ذلك:

 

 الآخرين في الشركة المستثمر فيها. التعاقدي القائم مع حاملي الأصوات  )الترتيبات( الترتيب 
  ؛  خرىمن الترتيبات التعاقدية الأالحقوق الناتجة 
 .حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة 
 

وجود تغيرات في  إلى  تعيد المجموعة تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في حالة إذا كانت المعلومات والظروف تشير
الثلاثة للسيطرة.  أو    عامل واحد العوامل  التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة أكثر من  يبدأ تجميع الشركة 

 التابعة وتتوقف هذه السيطرة عندما تفقد المجموعة سيطرتها على الشركة التابعة. 
 

الموجودات والمطلوبات والإ إدراج  التي تم حيازتهايرادويتم  التابعة  المتعلقة بالشركة  السنة في أو    ات والمصروفات  بيعها خلال 
 من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف سيطرة المجموعة على الشركة التابعة.  البيانات المالية المجمعة

 
بمساهمي الشركة الأم وبالحصص غير المسيطرة حتى إن    خرىات الشاملة الأ يرادالخسائر وكل بند من بنود الإ أو    تتعلق الأرباح
تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة  إجراءرصيد عجز للحصص غير المسيطرة. عند الضرورة، يتم إلى  أدى ذلك الأمر

الموجودات  كافة  التجميع استبعاد  للمجموعة. يتم عند  المحاسبية  السياسات  التابعة مع  للشركات  المحاسبية  السياسات  لكي تتماشى 
ات والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء يرادوالمطلوبات فيما بين شركات المجموعة وحقوق الملكية والإ

 يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية لشركة تابعة، مع عدم فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.  المجموعة.
 

المطلوبات، و  ،لشهرة(بما في ذلك اتعمل على استبعاد الموجودات ذات الصلة ) إذا فقدت المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها
بيان الدخل المجمع خسائر ناتجة في  أو    أي ارباحتسجيل  تعمل على    بينما؛  خرىوالحصص غير المسيطرة وبنود حقوق الملكية الأ

 وتسجيل أي استثمار متبقي بالقيمة العادلة.  
 

 تتضمن البيانات المالية المجمعة للمجموعة الشركات الاتية:

 اسم الشركة 
 بلد 

 نسبة الملكية الفعلية %  النشاط الرئيسي  التأسيس 
   2025 2024 

     
 66.57 66.57 إدارة وخدمات  الكويت  شركة رويال أفييشن ش.م.ك. )مقفلة(

 100 100 عقارات وتطوير عقاري  الكويت  شركة يوباك العقارية ش.م.ك.م. )"يوريك"( 
 100 100 عقارات وتطوير عقاري  الكويت  شركة الأرفاج العقارية ش.م.ك. )مقفلة( )"أرفاج"( 

     
     محتفظ بها بصورة غير مباشرة من خلال شركة أرفاج

 100 100 عقارات وتطوير عقاري  الإمارات العربية المتحدة  شركة أرفاج المحدودة  
 

"يوباك بريميير لإدارة تحت اسم  لاحقًا لتاريخ البيانات المالية المجمعة، قامت المجموعة بتأسيس شركة تابعة جديدة في دولة الكويت  
 .مملوكة بالكامل للمجموعة  دينار كويتي، وهي  10,000". ويبلغ رأس مال هذه الشركة التابعة الجديدة  .المعارض والمؤتمرات ذ.م.م
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 )تتمة( أساس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة   2
 

 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة   2.4
 

 اتيرادالإالاعتراف ب
 ن تستوفي المجموعة التزامات الأداء من خلال نقل البضاعةأو فور(  أبمرور الوقت عندما )أو    ات في نقطة زمنية معينةيرادتسجل الإ

 ها. ئعملاإلى  تقديم الخدمات التي تعهدت بها أو 
 

 تأجير الات إيراد
ات بصفتها المؤجر في عقود تأجير تشغيلي لا تقوم بموجبها بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة لملكية  إيرادتكتسب المجموعة  

 الأصل. 
 

 خدمات  الإيرادات 
. تتضمن تلك العقود بعض الخدمات 16تبرم المجموعة بصفتها المؤجر عقود تأجير تقع في نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية  

بم )العملاء(  المستأجرين  إلى  ذلك خدمات صي  االمقدمة  إلى جانب بعض افي  والامن(،  التنظيف  )مثل خدمات  العامة  المناطق  نة 
الخدمات الأخرى مثل المناولة الأرضية للطائرات. يتضمن المقابل المستحق لهذه الخدمات رسوم متحسبة على أساس النسبة واسترداد 

 بعض المصروفات المتكبدة. يتم اصدار فواتير منفصلة لهذه الخدمات. 
 

 إيرادات الفوائد
 يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد عند استحقاقها بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي.

 
   التأجير عقود

أي إذا كان العقد ينص على حق السيطرة على   ؛عقد تأجير  نطوي على ما إذا كان العقد يمثل أو ي  قييمعقد بت  عند بدء  تقوم المجموعة
 استخدام أصل محدد لفترة زمنية لقاء مقابل نقدي.

 
 المجموعة كمستأجر 

تأجير  وعقود  الأجل  قصيرة  التأجير  عقود  باستثناء  التأجير  عقود  لكافة  فردية  وقياس  اعتراف  طريقة  بتطبيق  المجموعة  قامت 
الموجودات منخفضة القيمة. وتسجل المجموعة مطلوبات التأجير لتسجيل مدفوعات عقود التأجير وموجودات حق الاستخدام بما يمثل 

 . حق استخدام الموجودات ذات الصلة
 
 ( موجودات حق الاستخدام1

قياس   يتم  للاستخدام(.  الأساسي  الأصل  توافر  تاريخ  )أي  التأجير  عقد  بدء  تاريخ  في  الاستخدام  موجودات حق  المجموعة  تسجل 
موجودات حق الاستخدام بالتكلفة ناقصًا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة، ويتم تعديلها لأي إعادة قياس لمطلوبات التأجير. 

الاستخدام مبلغ مطلوبات التأجير المسجل والتكاليف المبدئية المباشرة المتكبدة لعقد التأجير ومدفوعات   تتضمن تكلفة موجودات حق
التأجير التي تمت في أو قبل تاريخ البدء، ناقصًا أي حوافز تأجير مستلمة. يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على أساس القسط 

 نتاجية المقدرة للموجودات، أيهما أقصر.الثابت على مدى مدة التأجير أو الأعمار الإ
 

في حالة انتقال ملكية الأصل المؤجر إلى المجموعة في نهاية فترة التأجير أو في حالة أن تعكس التكلفة ممارسة خيار الشراء، يحتسب 
 الاستهلاك باستخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل.  

 
 تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. راجع السياسات المحاسبية الواردة بقسم "انخفاض قيمة الموجودات غير المالية".

 
 ( مطلوبات التأجير 2

في تاريخ بدء عقد التأجير، تسجل المجموعة مطلوبات التأجير المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات التأجير التي يتعين سدادها على مدى 
ناقصًا أي حوافز تأجير مستحقة  الثابتة بطبيعتها(  التأجير مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات  التأجير. تتضمن مدفوعات  مدة 

التأجي تتضمن ومدفوعات  التخريدية.  القيمة  بموجب ضمانات  سدادها  المتوقع  والمبالغ  سعر  أو  مؤشر  إلى  تستند  التي  المتغيرة  ر 
بصورة معقولة ومدفوعات غرامات إنهاء مدة   المجموعةمدفوعات التأجير أيضًا سعر ممارسة خيار الشراء المؤكد ممارسته من قبل  

 لخيار الإنهاء.   المجموعةممارسة عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس 
 

يتم تسجيل مدفوعات التأجير المتغيرة التي لا تستند إلى مؤشر أو سعر كمصروفات )ما لم يتم تكبدها لإنتاج مخزون( في الفترة التي 
 يقع فيها الحدث أو الظرف الذي يستدعي حدوث السداد. 
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 المجموعة كمستأجر )تتمة(
 

لمدفوعات التأجير، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض المتزايد في تاريخ بدء التأجير في حالة عدم إمكانية   عند احتساب القيمة الحالية
تم تحديد معدل الفائدة المتضمن في عقد التأجير بسهولة. بعد تاريخ البدء، يتم زيادة مبلغ مطلوبات التأجير لتعكس تراكم الفائدة بينما ي 

تأجير المسددة. إضافة إلى ذلك، يعاد قياس القيمة الدفترية لمطلوبات التأجير في حالة وجود تعديل تخفيضها مقابل قيمة مدفوعات ال
أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير جوهر مدفوعات الإيجار الثابتة )مثل التغيرات في المدفوعات المستقبلية الناتجة من التغير في 

 تأجير(، أو تغيير في تقييم خيار شراء الأصل الأساسي.المؤشر او المعدل المستخدم لتحديد مدفوعات ال
 
 ( عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة 3

)أي عقود التأجير التي الخاصة بها  تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود التأجير قصيرة الأجل على عقود التأجير قصيرة الأجل  
شهرًا أو أقل من تاريخ البدء ولا تتضمن خيار الشراء( وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة. يتم إدراج مدفوعات    12تبلغ مدتها  

التأجير على عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى 
 رة التأجير.فت
 

 المجموعة كمؤجر  
. يتم إن عقود التأجير التي تحتفظ المجموعة بموجبها بكافة المخاطر والمزايا الهامة لملكية الأصل يتم تصنيفها كعقود تأجير تشغيلي

المحاسبة عن إيرادات التأجير الناتجة على أساس القسط الثابت على مدى فترات عقود التأجير وتدرج ضمن الإيرادات في بيان الأرباح 
يتم إضافة التكاليف المباشرة المبدئية المتكبدة في التفاوض على عقد التأجير التشغيلي والترتيب   أو الخسائر نتيجة لطبيعتها التشغيلية.

له إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم تسجيلها على مدى فترة التأجير على نفس الأساس الذي يتم به تسجيل إيرادات التأجير. ويتم  
 المحتملة كإيرادات في الفترة التي يتم فيها اكتسابها.  تسجيل الإيجارات

 
 الضرائب

 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
الشركة الأم وفقاً للحساب المعدل استناداً إلى قرار ب% من ربح السنة الخاص  1تحتسب حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة  

ومكافأة أعضاء   أعضاء مجلس إدارة المؤسسة الذي ينص على أنه يجب استبعاد الإيرادات من الشركات الزميلة والشركات التابعة
حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي  تستحقالربح عند تحديد الحصة.    من وعاءوالاستقطاع إلى الاحتياطي الإجباري    مجلس الإدارة

 (.184/2022السنوية وفقا للقرار الوزاري ) العموميةبالكامل قبل انعقاد الجمعية 
 

 والزكاة ضريبة دعم العمالة الوطنية 
ضريبة تم احتساب مخصص لضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة وفقًا للقوانين والقواعد واللوائح المالية المعمول بها. ونتيجةً لتطبيق  

  1الحد الأدنى المحلية التكميلية في دولة الكويت، فإن المجموعة غير ملزمة بدفع ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة اعتبارًا من  
 . 2025يناير 

 
 الحد الأدنى للضريبة المحلية التكميلية 

(  2024لسنة    157يتم احتساب مخصص لضرائب الدخل الناشئة عن قانون الضرائب الذي تم سنه من قبل دولة الكويت )القانون رقم  
بشأن تطبيق ضريبة الحد الأدنى المحلية التكميلية على الكيانات التي تعد جزءًا من مجموعة شركات متعددة الجنسيات ذات إيرادات 

. راجع 2025لسنة    55ون يورو أو أكثر، وفقًا للائحة التنفيذية الصادرة بموجب القرار الوزاري رقم  ملي   750سنوية تقدر بمبلغ  
 لمزيد من المعلومات. 21الإيضاح 

 
 زميلة  ةاستثمار في شرك

الشركة الزميلة هي منشأة يكون لدى المجموعة تأثير ملموس عليها. إن التأثير الملموس هو القدرة على المشاركة في قرارات السياسة  
 السيطرة المشتركة على هذه السياسات.أو  المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها، دون ممارسة السيطرة

 
السيطرة المشتركة مماثلة لتلك الضرورية لتحديد السيطرة على الشركات أو  الاعتبارات المستخدمة في تحديد التأثير الملموس تكون

 التابعة. 
 

يتم المحاسبة عن استثمار المجموعة في شركتها الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية. وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يسجل الاستثمار 
التغيرات في حصة المجموعة من صافي  الدفترية للاستثمار لكي يتم إدراج  القيمة  بالتكلفة، ويتم تعديل  في الشركة الزميلة مبدئياً 

  الزميلة منذ تاريخ الحيازة. يتم إدراج الشهرة المتعلقة بالشركة الزميلة في القيمة الدفترية للاستثمار ولا يتم إطفاؤها   موجودات الشركة
 اختبارها بصورة فردية لغرض تحديد الانخفاض في القيمة.أو 

 
لتلك   خرى ات الشاملة الأيرادالمجمع حصة المجموعة في نتائج عمليات الشركة الزميلة. يتم عرض أي تغير في الإ  الدخليعكس بيان  

ذلك عند حدوث تغير تم إدراجه مباشرة في إلى    للمجموعة. بالإضافة  خرىات الشاملة الأيرادالشركات المستثمر فيها كجزء من الإ
متى كان ذلك مناسباً، ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية  حقوق ملكية الشركة الزميلة، تقيد المجموعة حصتها في أي تغيرات،

المجمع. يتم استبعاد الأرباح والخسائر غير المحققة الناتجة من المعاملات بين المجموعة الشركة الزميلة بمقدار الحصة في الشركة  
 . الزميلة
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الخسارة بعد  أو  الربح  المجمع، ويمثل  الدخل  الزميلة في مقدمة بيان  الشركة  المجموعة في أرباح أو خسائر  يدرج إجمالي حصة 
 الضرائب والحصص غير المسيطرة في الشركات التابعة للشركة الزميلة. 

 
يتم إعداد البيانات المالية للشركة الزميلة في نفس فترة البيانات المالية المجمعة للمجموعة. ويتم عند الضرورة إجراء تعديلات على 

 السياسات المحاسبية لهذه الشركات بحيث تتوافق مع تلك المتبعة من قبل المجموعة.  
 

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان من الضروري تسجيل أية خسارة انخفاض في القيمة بشأن استثمار 
المجموعة في شركتها الزميلة. تجري المجموعة تقديرًا في تاريخ البيانات المالية المجمعة لغرض تحديد فيما إذا كان هناك أي دليل 

ض قيمة الاستثمار في الشركة الزميلة. فإذا ما حدث ذلك، تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين موضوعي على انخفا
 المبلغ الممكن استرداده للشركة الزميلة وقيمتها الدفترية.

 
عند فقد التأثير الملموس على الشركة الزميلة، تقوم المجموعة بقياس وتسجيل أي استثمار متبقي بقيمته العادلة. كما يدرج الفرق بين 

 .بيان الدخل المجمعالقيمة الدفترية للشركة الزميلة عند فقد التأثير الملموس والقيمة العادلة للاستثمار المتبقي ومتحصلات البيع في 
 

 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تجري المجموعة تقييمًا بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن أصلا ما قد تنخفض قيمته. فإذا ما توفر 

اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل.   إجراءعند ضرورة  أو    مثل هذا المؤشر
قيمته أثناء الاستخدام أو    وحدة إنتاج النقد ناقصاً التكاليف حتى البيع أو    إن المبلغ الممكن استرداده للأصل هو القيمة العادلة للأصل

 أيهما أعلى ويتم تحديده لكل أصل على أساس إفرادي ما لم يكن الأصل منتجاً لتدفقات نقدية واردة مستقلة على نحو كبير.  
 

قيمته إلى    وحدة إنتاج النقد عن المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل قد انخفضت قيمته ويخفضأو    للأصل   دفتريةعندما تزيد القيمة ال
 الممكن استردادها.  

 
قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضرائب إلى    عند تقدير القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة

ع، يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبطة بالأصل. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاً التكاليف حتى البي
المعلنة للشركات التابعة   سهمأسعار الأأو    يميتم استخدام نموذج تقييم مناسب. إن هذه العمليات المحاسبية يتم تأييدها بمضاعفات التقي 

 المتاحة.  خرىمؤشرات القيمة العادلة الأأو  المتداولة علنًا
 

الموازنات المفصلة والحسابات المتوقعة والتي تم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة إلى    يستند احتساب المجموعة لانخفاض القيمة
والحسابات  الموازنات  هذه  تغطي  عام،  بشكل  عليها.  الفردية  الموجودات  توزيع  يتم  والتي  المجموعة  لدى  النقد  إنتاج  من وحدات 

المدى ويتم تطبيقه لتوقع التدفقات النقدية المستقبلية بعد المتوقعة فترة خمس سنوات. للفترات الأطول، يتم احتساب معدل نمو طويل  
 السنة الخامسة.  

 
تدرج خسائر انخفاض القيمة للعمليات المستمرة في بيان الدخل المجمع ضمن فئات المصروفات التي تتوافق مع وظيفة الأصل الذي 

. في هذه الحالة، خرىات الشاملة الأيرادالإإلى    انخفضت قيمته، باستثناء الموجودات المعاد تقييمها سابقًا حيث تؤخذ إعادة التقييم
 مبلغ أي إعادة تقييم سابقة.إلى  وصولًا  خرىات الشاملة الأيراديدرج أيضاً انخفاض القيمة في الإ

 
التقدير المعدل لمبلغه الممكن استرداده، على ألا إلى  دفتريةخسائر الانخفاض في القيمة لاحقاً، يتم زيادة قيمة الأصل ال ردعندما يتم 

التي تم تحديدها في حالة عدم تسجيل خسائر انخفاض قيمة لذلك الأصل   دفتريةالتي تم زيادتها تلك القيمة ال  دفتريةتتجاوز القيمة ال
 خسارة الانخفاض في القيمة على الفور في بيان الدخل المجمع.  رد)وحدة إنتاج النقد( في السنوات السابقة. ويتم تسجيل 

 
 الموجودات المالية 

 المبدئي والقياسعتراف الا
ة الموجودات المالية وخصائص التدفقات  إدارالمستخدم في    عمالنموذج الأ إلى    تحدد المجموعة تصنيف الموجودات المالية استنادا

 النقدية التعاقدية للموجودات المالية.
 

  عمالتقييم نموذج الأ
تها لمجموعات الموجودات المالية لتحقيق إدارها عند المستوى الذي يعكس على النحو الأفضل كيفية  أعمالنموذج  المجموعة  تحدد  

على أساس كل أداة على حدة ولكن على مستوى أعلى من المحافظ المجمعة المجموعة    أعمال. لا يتم تقييم نموذج  عمالالغرض من الأ
 عدة عوامل ملحوظة. تتضمن المعلومات التي يتم مراعاتها ما يلي:إلى  ويستند
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 .ًالسياسات والأهداف الموضوعة للمحفظة وتطبيق تلك السياسات عمليا 
 الأ نموذج  أداء  على  تؤثر  التي  الأ  عمالالمخاطر  نموذج  ضمن  بها  المحتفظ  المالية  وكيفية  عمال)والموجودات  تلك  إدار(  ة 

 المخاطر؛ بالإضافة إلى 
 أسباب تلك المبيعات والتوقعات حول نشاط  إلى    معدل التكرار المتوقع للمبيعات في الفترات السابقة وقيمتها وتوقيتها بالإضافة

 المبيعات المستقبلية. 
 

"سيناريو حالات أو    السيناريوهات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج "السيناريو الأسوأ"عمال إلى  يستند تقييم نموذج الأ
الضغط" في الاعتبار. في حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأصلية للشركة، لن تغير 

الأالمجموعة   نموذج  بها ضمن  المحتفظ  المتبقية  المالية  الموجودات  تصنيف  تقييم عمالمن  عند  المعلومات  هذه  ستدرج  ولكنها   ،
 المشتراة مؤخراً.أو   الموجودات المالية المستحدثة

 
 تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط )اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط(

بتقييم الشروط التعاقدية للموجودات المالية لتحديد ما إذا كانت تستوفي اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط.  المجموعة  تقوم  
لأغراض هذا الاختبار، يعُرف "أصل المبلغ" بأنه القيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد يتغير على مدى عمر 

 الأصل المالي.  
 

  خرى تعُرف الفائدة بأنها المقابل لقاء القيمة الزمنية للأموال ومخاطر الائتمان المرتبطة بأصل المبلغ ومخاطر الإقراض الأساسية الأ
  والتكاليف وكذلك هامش الربح. وعند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط، تراعي 

مبلغ التدفقات النقدية التعاقدية بحيث لا تستوفي هذا أو    ما إذا كان الأصل المالي يتضمن شروط تعاقدية قد تغير من توقيتالمجموعة  
 ما يلي:المجموعة الشرط. وتراعي 

 
 الأحداث المحتملة التي قد تغير من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية؛ 
  مزايا الرفع المالي؛ 
  شروط السداد ومد أجل السداد؛ 
  الشروط التي تحد من مطالبة المجموعة في التدفقات النقدية من موجودات محددة )مثل ترتيبات الموجودات التي لا تتضمن حق

 الرجوع(؛
  مثل إعادة تحديد معدلات الفائدة بصورة دورية. –المزايا التي تعدل المقابل لقاء القيمة الزمنية للأموال 

 
التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية  أو    إن الشروط التعاقدية التي تسمح بالتعرض لأكثر من المستوى الأدنى من الانكشاف للمخاطر

المبلغ والفائدة فقط. وفي مثل هذه  غير المرتبطة بترتيب إقراض أساسي لا تتيح تدفقات نقدية تعاقدية تتمثل في مدفوعات لأصل 
 الخسائر. أو  الحالات، يتم قياس الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح

 
 تصنيف وقياس موجوداتها المالية على النحو التالي: المجموعة لقد حددت 

 
 

 القياس اللاحق 
 أربع فئات:إلى  لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية

 
 )الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين 
 مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة   خرىات الشاملة الأيرادالموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ

 )أدوات الدين(  
 الإ خلال  من  العادلة  بالقيمة  المدرجة  المالية  الأيرادالموجودات  الشاملة  الأرباح  خرىات  إدراج  إعادة  عدم  الخسائر أو    مع 

 المتراكمة عند إلغاء الاعتراف )أدوات حقوق الملكية(   
 الخسائرأو  الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح. 

 
 الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين( 

يتم  .وتتعرض للانخفاض في القيمة يتم لاحقًا قياس الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة بواسطة طريقة معدل الفائدة الفعلي
 .انخفاض قيمتهأو  تعديلهأو  عندما يتم إلغاء الاعتراف بالأصل بيان الدخل المجمعإدراج الأرباح والخسائر في 
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 الخسائر أو  مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباحالمالية الموجودات ال

التي ينبغي  أو    ة عند الاعتراف المبدئيدارتتضمن الموجودات المالية ضمن هذه الفئة تلك الموجودات التي تم تصنيفها من قبل الإ
ة بتصنيف الأداة كمدرجة بالقيمة العادلة من دار. تقوم الإ9إلزاميا قياسها وفقاً للقيمة العادلة بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية  

القياس بالتكلفة المطفأةأو    خلال الأرباح العادلة من خلال الإأو    الخسائر عندما لا تستوفي الأداة متطلبات  ات الشاملة يرادبالقيمة 
يحد بصورة جوهرية من أي تباين محاسبي قد ينشأ. كما يجب إلزاميا تصنيف الموجودات أو    فقط إذا كان هذا التصنيف يستبعد  خرىالأ

 الخسائر. أو    المالية التي لا تعتبر تدفقاتها النقدية التعاقدية مدفوعات أصل المبلغ والفوائد فقط كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح
 

العادلة من خلال الأرباح المالية المدرجة بالقيمة  التغيرات في أو    يتم لاحقا قياس الموجودات  للقيمة العادلة. وتدرج  الخسائر وفقاً 
تسجل   كما  المجمع.  الدخل  بيان  في  العادلة  بإيرادالقيمة  الاعتراف  ويتم  الفعلي.  الفائدة  باستخدام طريقة معدل  الفوائد  ات إيرادات 

الخسائر في بيان الدخل المجمع عندما يثبت أو  المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أسهمتوزيعات الأرباح من الاستثمارات في 
 الحق في استلام المدفوعات. 

 
الخسائر، حيث  أو    ضمن الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  زميلةمقدم إلى شركة  اللقرض  يتم تصنيف ا

 صل المبلغ القائم فقط. أ المبلغ والفوائد على  أصلن التدفقات النقدية التعاقدية لهذه الأوراق المالية لا تمثل مدفوعات إ
 

 الموجودات المالية ب الاعتراف الغاء
 جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( عندما: أو  الأصل المالي )أو ما ينطبق عليه جزء من الأصل الماليب الاعترافلا يتم 

 
 في استلام التدفقات النقدية من الأصل.  تنتهي الحقوق 
   تتحمل التزامًا بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل أو    في استلام التدفقات النقدية من الأصل  حقوقهاتقوم المجموعة بتحويل

بموجب ترتيب "القبض والدفع" وإما )أ( أن تقوم المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا   آخر طرف  إلى    ماديدون تأخير  
السيطرة على   فقدت الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها  أو    )ب( لم تقم المجموعة بتحويلأو    الهامة للأصل

  هذا الأصل. 
 

، فإنها تقوم القبض والدفع  يبتدخل المجموعة في ترتأو    أصلحقوقها في استلام التدفقات النقدية من  عندما تقوم المجموعة بتحويل  
الاحتفاظ بكافة المزايا والمخاطر أو    م بتحويلذلك. وإذا لم تق  زالت تحتفظ بمخاطر ومزايا الأصل، وإلى أي مدى  ا مابتقدير ما إذ

صل. وفي هذه سيطرة المجموعة على الأمدى استمرار  إلى    الأصلب  الاعتراف الهامة للأصل ولم تفقد السيطرة على الأصل، يتم  
الصلة.   ذي  الالتزام  بتسجيل  المجموعة  تقوم  الحقوق الحالة،  يعكس  أساس  على  الصلة  ذي  والالتزام  المحول  الأصل  قياس  ويتم 

 والالتزامات التي تحتفظ بها المجموعة. 
 

ابل للمققصى  الحد الأأو    صلية للأصلالأ  دفتريةال  بالقيمة  يتم قياسهاإن السيطرة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول  
  الذي يجب على المجموعة سداده، أيهما أقل.

 
 المطلوبات المالية 

 المبدئي والقياس  الاعتراف
قروض أو    الخسائرأو    المطلوبات المالية عند الاعتراف المبدئي كمطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباحيتم تصنيف  

ً  مشتقات مصنفة كأدوات تحوط في معاملة تحوط فعالةأو  دائنينأو  وسلف  .  متى كان ذلك ملائما
 

 . خرىتتكون المطلوبات المالية للمجموعة من القروض والسلف والدائنين والمطلوبات الأ
 
 

 القياس اللاحق  
 تصنيفها وفقا لما يلي: إلى  يستند قياس المطلوبات المالية

 
 قروض وسلف 

 ي. بعد الاعتراف المبدئي، يتم لاحقاً قياس القروض والسلف التي تحمل فائدة بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي الأصل
 

  أخرىدائنون ومطلوبات 
لم أو    خدمات تم تسلمها، سواء صدرت بها فواتير من قبل الموردأو    يتم قيد المطلوبات عن مبالغ سيتم دفعها في المستقبل لقاء بضائع

 تصدر.
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 الاعتراف  إلغاء
كما تستبعد   انتهاء صلاحية استحقاقه.أو    إلغاؤهأو    الاعتراف بالتزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات  إلغاءيتم  

حد كبير. عند استبعاد التزام مالي، إلى    ل شروطه وتختلف التدفقات النقدية للالتزام المعدليالمجموعة الالتزام المالي عندما يتم تعد
بيان  المطلوبات المقدرة( في  أو    الدفترية المطفأة والمقابل المدفوع )بما في ذلك أي موجودات غير نقدية محولة  يدرج الفرق بين القيمة

 . الدخل المجمع
 

 المقاصة 
تتم المقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع إذا كان هناك حق قانوني 

الصافي أساس  السداد على  نية  المحققة وتوجد  المبالغ  لمقاصة  التنفيذ  قابل  آن أو    حالي  في  المطلوبات  الموجودات وتسوية  تحقيق 
   واحد.

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية

 تسجل المجموعة مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة بالنسبة لجميع أدوات الدين غير المحتفظ بها وفقا للقيمة العادلة من خلال الأرباح
الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستخدمة طبقا للعقد وكافة التدفقات النقدية التي إلى  الخسائر. تستند خسائر الائتمان المتوقعةأو 

معدل الفائدة الفعلي الأصلي. تتضمن التدفقات النقدية المتوقعة التدفقات النقدية إلى    تتوقع المجموعة استلامها، مخصومة بنسبة تقريبية
 التي تمثل جزءا لا يتجزأ من الشروط التعاقدية.  خرىالتعزيزات الائتمانية الأأو  من بيع الضمانات المحتفظ بها

 
يتم تسجيل خسائر الائتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة لمخاطر الائتمان التي لم تتعرض لازدياد جوهري في مخاطر الائتمان 

شهر التالية   12منذ الاعتراف المبدئي، فيتم احتساب مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة الناتجة من أحداث التعثر المحتملة خلال مدة  
ال الائتمان  لمدة  )خسائر  منذ    12متوقعة  الائتمان  مخاطر  في  الجوهري  للازدياد  تعرضت  التي  الائتمان  لمخاطر  بالنسبة  شهر(. 

الاعتراف المبدئي، فيتم احتساب مخصص الخسائر اللازم لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى الأعمار المتبقية للتعرض للمخاطر 
 توقعة على مدى عمر الأداة(.توقيت التعثر )خسائر الائتمان المإلى  دون النظر

 
بتطبيق طريقة مبسطة لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة. وبالتالي،   المجموعة، تقوم  والموجودات الأخرى  لمديني الإيجاراتبالنسبة  
خسائر الائتمان إلى    بتتبع التغييرات في مخاطر الائتمان وبدلا من ذلك تعمل على تسجيل مخصص خسائر استنادا  المجموعةلا تقوم  

إلى    بإنشاء مصفوفة مخصصات تستند  المجموعةالمتوقعة على مدى عمر الأداة المالية في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة. قامت  
 خبرتها التاريخية بخسائر الائتمان ويتم تعديلها مقابل العوامل المستقبلية المتعلقة بالمدينين والبيئة الاقتصادية.

 
 القيمة العادلة قياس 

في السوق في    المشاركينظمة بين  لمدفوع لنقل التزام ما في معاملة منا أو    تعرف القيمة العادلة بأنها المبلغ المستلم من بيع أصل ما
 نقل الالتزام في إحدى الحالات التالية: أو  تاريخ القياس. يستند قياس القيمة العادلة على افتراض حدوث معاملة بيع الأصل

 
 الالتزام، أو  وق الرئيسي للأصلالنقل في السأو  البيع 
 الالتزام. أو  النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصلأو  البيع 
 

 كثر ملاءمة.  السوق الأأو  السوق الرئيسيإلى  وليجب أن يكون بإمكان المجموعة الوص
 

أو   للمشاركين في السوق استخدامها عند تسعير الأصليمكن  الالتزام باستخدام الافتراضات التي  أو    يتم قياس القيمة العادلة للأصل
 .الاقتصادية المثلى مصلحتهملتحقيق  الالتزام، بافتراض أن المشاركين في السوق سيعملون 

 
قدرة المشارك في السوق على إنتاج منافع اقتصادية من خلال استخدام الأصل بأعلى    للأصل غير المالي يراعي قياس القيمة العادلة 

 مشارك آخر في السوق من المحتمل أن يستخدم الأصل بأعلى وأفضل مستوى له. إلى  من خلال بيعهأو  وأفضل مستوى له،
 
تستخدم المجموعة أساليب تقييم ملائمة للظروف والتي يتوفر لها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، مع تحقيق أقصى استخدام للمدخلات  

 الملحوظة ذات الصلة والحد من استخدام المدخلات غير الملحوظة.
 

الهرمي   الجدولالإفصاح عنها في البيانات المالية المجمعة ضمن  أو    تصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياس قيمتها العادلة
 والذي يمثل أهمية لقياس القيمة العادلة ككل: أقل مستوى من المدخلات إلى  للقيمة العادلة، والمبين كما يلي، استناداً 

 
  المطلوبات المماثلة؛أو  : الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات1المستوى 
   غير  أو    : أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية لقياس القيمة العادلة ملحوظًا، بشكل مباشر2المستوى

 مباشر؛ و 
  أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.3المستوى : 
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على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت بالقيمة العادلة  بالنسبة للموجودات والمطلوبات المسجلة في البيانات المالية المجمعة 
أقل مستوى من المدخلات ذي الأهمية إلى    التحويلات قد حدثت بين مستويات الجدول الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف )استناداً 

 لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة بيانات مالية مجمعة.
 

 مخصصات 
استدلالي( حالي ناتج عن حدث وقع من قبل، ويكون من المحتمل أو    التزام )قانوني  المجموعةتقيد المخصصات عندما يكون لدى  

لموارد التي تشتمل على منافع اقتصادية لتسوية هذا الالتزام ويكون بالإمكان تقدير مبلغ الالتزام الصادر لتدفق  الإلى    ظهور حاجة
وتعديلها لإظهار أفضل تقدير حالي. عندما يكون مجمعة مالية  بياناتويتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل بصورة موثوق منها. 

ً تأثير   ماديا للأموال  الزمنية  للمصروفاتالقيمة  الحالية  القيمة  المخصص  يمثل مبلغ  الالتزام  ،  لتسوية  تكبدها  تتوقع المتوقع  . عندما 
كأصل منفصل ولكن فقط عندما يكون هذا الاسترداد   الاسترداد  يسجلالمخصص بالكامل،  أو    المجموعة استرداد جزء من المخصص

 بأي مخصص في بيان الدخل المجمع بالصافي بعد أي استرداد.  بالفعل. يتم عرض المصروف المتعلقمؤكدا 
 

 والموجودات المحتملةالمطلوبات 
ضمن البيانات المالية المجمعة ما لم يكن التدفق الي المجمع بل يتم الإفصاح عنها في بيان المركز الم المحتملةلا يتم إدراج المطلوبات 

 مستبعداً. الصادر للموارد المتضمنة لمنافع اقتصادية 
 

، بل يتم الإفصاح عنها ضمن البيانات المالية المجمعة عندما يكون مالي المجمع في بيان المركز ال  المحتملةلا يتم إدراج الموجودات  
 مرجحاً. قتصادية الامنافع التحقيق 

 
 الخزينة أسهم
خزينة( بالتكلفة وتخصم من حقوق الملكية. لا يتم إدراج   أسهمالخاصة بالمجموعة التي تم إعادة حيازتها )  أدوات حقوق الملكيةتدرج  

 الخاصة بالمجموعة.   أدوات حقوق الملكيةإلغاء أو  إصدارأو  بيعأو  المجمع عند شراء خسائر في بيان الدخلأو  أي أرباح
 

الحساب. في حدود    سهماحتياطي علاوة إصدار الأأو    الخزينة  أسهمأي خسائر محققة في احتياطي    تدرج الدائن في ذلك  الرصيد 
زينة أولا خال  أسهمويتم استخدام الأرباح المحققة لاحقا من بيع    ثم الاحتياطيات.  مرحلة وتحمل أي زيادة في الخسائر على الأرباح ال

لا يتم توزيع   .على التواليالخزينة    أسهم واحتياطي    مرحلةالاحتياطيات والأرباح ال  حساب   فيلمقاصة أي خسائر تم تسجيلها سابقا  
تخفيض  إلى    ، ويؤديبشكل متناسبالخزينة    أسهمعدد  زيادة  إلى    يؤديالمنحة    أسهم. إن إصدار  سهم أي أرباح نقدية على هذه الأ

 الخزينة.  أسهممتوسط التكلفة للسهم الواحد دون أن يؤثر على إجمالي تكلفة 
 

 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 
للموظف وطول مدة الخدمة   الراتب الأخيرإلى    لمكافآت يستندموظفيها. إن استحقاق هذه اكافة  المجموعة مكافأة نهاية الخدمـة ل  تقدم

 وإلى إتمام فترة خدمة كحد أدنى. تحمل التكاليف المتوقعة لتلك المكافآت على مدى فترة الخدمة.  
  

وتحتسب كنسبة   ةالاجتماعي  اتالعامة للتأمين  المؤسسةإلى    بالنسبة لموظفيها الكويتيين، تقوم المجموعة بدفع اشتراكاتذلك،  إلى    إضافة 
 إن التزامات المجموعة محددة بتلك الاشتراكات والتي تسجل كمصروف عند استحقاقها. من رواتب الموظفين.

 
 العملات الأجنبية  

تعرض البيانات المالية المجمعة للمجموعة بالدينار الكويتي وهو العملة الرئيسية للشركة الأم. تقوم كل شركة في المجموعة بتحديد 
المالية البيانات  في  المدرجة  البنود  قياس  يتم  لها، كما  الرئيسية  الرئيسية.    المجمعة  العملة  العملة  تلك  باستخدام  تستخدم لكل شركة 

الخسائر المبلغ أو    الأرباحإلى    الخسائر المعاد تصنيفهاأو    المجموعة الطريقة المباشرة للتجميع وعند بيع شركة أجنبية تعكس الأرباح
 الناتج عن استخدام هذه الطريقة.  

 
 رصدة المعاملات والأ

يتم مبدئيا قيد المعاملات بعملات أجنبية من قبل شركات المجموعة بالعملة الرئيسية لكل منها وفقاً لسعر الصرف الفوري في تاريخ 
العملة الرئيسية وفقاً  إلى    جنبيةأتأهل المعاملة للاعتراف لأول مرة. ويتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بعملات  

أو   تحويل البنود النقدية في الأرباح أو    لسعر الصرف الفوري في تاريخ البيانات المالية المجمعة. وتسجل الفروق الناتجة من تسوية
 الخسائر. 
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المعاملات  في تواريخ  الصرف كما  أسعار  باستخدام  أجنبية  بعملة  التاريخية  بالتكلفة  قياسها  يتم  التي  النقدية  البنود غير  يتم تحويل 
رف كما المبدئية. وبالنسبة للبنود غير النقدية التي يتم إعادة قياسها وفقاً للقيمة العادلة بعملة أجنبية فيتم تحويلها باستخدام أسعار الص

الخسارة الناتجة من تحويل البنود غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة أو  التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. تتم معاملة الربح في
أو   ن فروق تحويل البنود التي تدرج أرباحأالخسارة الناتجة من التغير في القيمة العادلة للبند )أي  أو    الربح  تسجيلبما يتماشى مع  

 الأرباح خرى أو  ات الشاملة الأيرادفي الإ   إدراجهاالخسائر يتم ايضا  أو    الأرباحخرى أو  ات الشاملة الأيرادائر قيمتها العادلة في الإخس
 الخسائر على التوالي(. أو 

 
 شركات المجموعة

الدينار الكويتي بأسعار الصرف السائدة في تاريخ البيانات إلى    عند التجميع، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للشركات الأجنبية
لهذه الشركات بأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات. تدرج فروق تحويل العملات   الدخلالمالية المجمعة، وتحول بيانات  

ات يراد. عند بيع شركة أجنبية، يعاد تصنيف بند الإخرىات الشاملة الأيرادالأجنبية الناتجة عن التحويل بغرض التجميع ضمن الإ 
 الخسائر.أو  الأرباحإلى  المتعلق بهذه الشركة الأجنبية خرىالشاملة الأ

 

 معلومات القطاعات 
تستخدم   تكبد تكاليف.وات  إيرادالتي ينتج عنها اكتساب    عمالأنشطة الأيتم من خلاله تنفيذ  إن القطاع هو جزء مميز من المجموعة  

إلى   لتقارير الداخلية المقدمةمتوافقاً مع ا  التقاريريكون نظام اعداد  لتوزيع الموارد وتقييم الأداء و ة المجموعة قطاعات التشغيل  إدار
  عملاءاقتصادية ومنتجات وخدمات وفئة  سمات    التي تعكس  قطاعات التشغيل  يتم تجميعالتشغيل الرئيسي.    اتقرار  مسؤول اتخاذ

 .قابلة لإعداد التقارير عنها كقطاعات عنهاإعداد تقارير مماثلة ويتم 
 

 ترتيبات امتياز الخدمة )نموذج الأصل غير الملموس(
بصفتها مشغلاً بموجب اتفاقيات امتياز الخدمة المبرمة مع الحكومة، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذه الاتفاقيات وفقًا لتفسير لجنة 

. وبموجب هذه الترتيبات، تتحكم الحكومة )الجهة المانحة( في امتياز الخدمة  ترتيبات  12تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية  
وتحصيل رسوم من   البنية التحتيةالبنية التحتية وتحُدد الخدمات المُقدمّة، ولمن تقُدمّ، وبأي سعر. ويمُنح للمجموعة الحق في تشغيل  

 المستخدمين لفترة امتياز مُحددة. 
 

. وبدلاً من المجموعةوبناءً على ذلك، لا يتم تسجيل البنية التحتية ضمن بند الممتلكات والمنشآت والمعدات أو العقار الاستثماري لدى  
 ذلك، يسُجّل المقابل المستحق لخدمات الإنشاء أو التحديث كأصل غير ملموس )حق امتياز الخدمة(.

 
 يقُاس الأصل غير الملموس مبدئيًا بالتكلفة، والتي تشمل:

 تكاليف الإنشاء والتطوير المتكبدة المتعلقة بالبنية التحتية؛ و 
  .التكاليف المباشرة اللازمة لتشغيل الأصل 

 
يسُجل الإطفاء على أساس القسط الثابت   يقُاس الأصل غير الملموس لاحقًا بالتكلفة ناقصًا الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة.

 عامًا(، مما يعكس النمط المتوقع لاستهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية.  17على مدار فترة الامتياز )أي 
 

"الإيرادات   15يحُتسب الإيراد الناتج عن خدمات الإنشاء أو التحديث بموجب ترتيبات الامتياز وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
 ، مع زيادة مقابلة في قيمة الأصل غير الملموس.من العقود مع العملاء"

 
القيمة الدفترية للموجودات غير الملموسة لامتيازات الخدمة لتحديد مؤشرات    المجموعةفي كل تاريخ للبيانات المالية المجمعة، ترُاجع  

  انخفاض القيمة، وتسُجل خسارة انخفاض القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية القيمة القابلة للاسترداد، وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي 
 ."انخفاض قيمة الموجودات" 36

 
تقيس المجموعة مطلوبات ترتيبات امتياز الخدمة بالقيمة الحالية لمدفوعات الامتياز المستحقة خلال فترة الامتياز. تشمل مدفوعات 

 الامتياز المدفوعات الثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة الجوهرية(. 
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 والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  حكامالأ 3
 

الإ من  يتطلب  للمجموعة  المجمعة  المالية  البيانات  إعداد  المسجلة دارإن  المبالغ  على  تؤثر  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  وضع  ة 
ات والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المتعلقة بها، والإفصاح عن المطلوبات المحتملة. إن عدم التأكد من يرادللإ

نتائج تتطلب تعديلا جوهريا على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المتأثرة إلى    هذه الافتراضات والتقديرات يمكن أن يؤدي
 في المستقبل. 

 
 الهامةالأحكام 

ة باتخاذ الأحكام التالية والتي لها التأثير الأكثر جوهرية على المبالغ دارقامت الإ  ،في إطار تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة
 المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

 
 تصنيف الموجودات المالية 

الذي يتم ضمنه الاحتفاظ بالموجودات وتقييم ما إذا كانت   عمالتقييم نموذج الأإلى    ف الموجودات المالية استناداً يتحدد المجموعة تصن
 الشروط التعاقدية للأصل المالي ترتبط بمدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط على أصل المبلغ القائم. 

 
 % 20محاسبة حقوق الملكية للمنشآت التي تحتفظ فيها المجموعة بحصة ملكية أقل من نسبة 

أحد العوامل المهيمنة في تحديد مدى التأثير  نابلس توبكو ليمتد )"نابلس"(  أن حقوق التصويت في شركة  إلى    تشير تقديرات المجموعة
ة شركة نابلس كما ينبغي الحصول على موافقة المجموعة عن كافة  إدارالملموس على المنشأة. وتحتفظ المجموعة بتمثيل في مجلس  

القرارات التشغيلية الرئيسية. وبالتالي، وجدت المجموعة أن التأثير الملموس المتحقق من خلال حقوق التصويت المطلقة كاف لأن 
 %.20من أنها تحتفظ بملكية أقل من يعطيها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها على الرغم 

 

 تقييم مبدأ الاستمرارية 
أجرت إدارة المجموعة تقييمًا لقدرة المجموعة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية، وهي على قناعة بأن المجموعة 
المالية المجمعة على أساس مبدأ   تمتلك الموارد اللازمة لمواصلة أعمالها في المستقبل القريب. وبناءً على ذلك، تم إعداد البيانات 

  الاستمرارية.
 

 الدعاوى القضائية
طبقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، قد يترتب عن نتائج الدعاوى القضائية الإفصاح عن موجودات محتملة أو مطلوبات محتملة أو 

التي من المحتمل أن تنشأ عن أحداث وقعت من قبل ويتأكد وجودها   الموجوداتالاعتراف بالمخصصات. والموجودات المحتملة هي  
فقط عند وقوع أو انعدام وقوع أحداث مستقبلية غير مؤكدة تخرج عن نطاق سيطرة المجموعة ويتم الإفصاح عنها إذا كانت التدفقات 

 الواردة للمنافع الاقتصادية أمراً مرجحاً.
 

كما قد تسجل المجموعة المخصصات في حالة الالتزامات الحالية الناشئة عن الأحداث السابقة وعندما يكون تحويل المنافع الاقتصادية 
أمراً مرجحاً مع إمكانية تقدير مبلغ تكاليف التحويل بصورة موثوق منها. وفي حالة عدم استيفاء هذه المعايير، قد يتم الإفصاح عن  

 المالية المجمعة. البياناتتملة ضمن الإيضاحات حول المطلوبات المح
 

قد يكون للالتزامات الناتجة عن المطلوبات المحتملة التي تم الإفصاح عنها أو تلك التي لم يتم الاعتراف بها حالياً أو الإفصاح عنها 
المحاسبية على الدعاوى القضائية   المبادئفي البيانات المالية المجمعة تأثير جوهري على المركز المالي للمجموعة. إذ إن تطبيق هذه  

البت في العديد من الأمور الفعلية والقانونية التي تخرج عن نطاق سيطرتها. وعليه، تراجع المجموعة   إدارة المجموعةيتطلب من  
الدعاوى القضائية القائمة عقب أي تطورات تطرأ في الإجراءات القانونية وفي تاريخ كل بيانات مالية مجمعة، وذلك من أجل تقييم 

مخصصات ذات الصلة في بياناتها المالية المجمعة. ومن بين العوامل التي يتم مراعاتها في اتخاذ  مدى ضرورة إدراج الإفصاحات وال
القرارات حول الإفصاحات أو المخصصات طبيعة التقاضي أو المطالبة أو الربط والإجراء القانوني والنتيجة المحتملة الصادرة في 

وكذلك تطور سير الدعوى )بما في ذلك أي تطور لاحق لتاريخ البيانات المالية   القضائيةنطاق الاختصاص الذي ينظر في الإجراءات  
الخبرة   وأالمجمعة ولكن يسبق تاريخ إصدار تلك البيانات المالية المجمعة( بالإضافة إلى آراء أو وجهات نظر المستشارين القانونيين  

 مع الإجراءات القضائية أو الدعوى أو الربط ذي الصلة. بالدعاوى المماثلة وأي قرار صادر عن إدارة المجموعة حول سبل التعامل 
 

 التقديرات والافتراضات  
لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ البيانات    خرىتم عرض الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والمصادر الرئيسية الأ

تعديل مادي على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية   إلى إجراء  المالية المجمعة والتي لها مخاطر كبيرة تؤدي
إلى  صلة في البيانات المالية المجمعة أدناه. تستند المجموعة في افتراضاتها وتقديراتهالاللاحقة في إيضاحات مستقلة في البنود ذات ا

 المؤشرات المتاحة عند إعداد البيانات المالية المجمعة. 
 

الرغم من ذلك،   السوقعلى  التغيرات في  المستقبلية بسبب  التطورات  الحالية حول  ظروف أو    قد تختلف الظروف والافتراضات 
 خارج نطاق سيطرة المجموعة. تنعكس مثل هذه التغيرات في الافتراضات وقت حدوثها. 
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 )تتمة(الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  3
 

 )تتمة(التقديرات والافتراضات 
 

 الزميلة  اتانخفاض قيمة الشرك
يجب على المجموعة في تاريخ البيانات المالية المجمعة تقييم ما إذا وجد أي مؤشرات على انخفاض القيمة. وفي حالة وجود هذه 

ة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للشركة الزميلة لغرض تحديد حجم خسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. إن دارالمؤشرات، تقوم الإ
 ة وضع أحكام وتقديرات وافتراضات جوهرية. دارتطلب من الإيتحديد مؤشرات انخفاض القيمة وتحديد المبالغ الممكن استردادها 

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة 

فيما يتعلق  تقوم المجموعة بتقييم خسائر الائتمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين المدرجة وفقاً للتكلفة المطفأة على أساس مستقبلي.  
لا تتبع بالمدينين التجاريين وموجودات العقود، تقوم المجموعة بتطبيق طريقة مبسطة لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة. وعليه،  

خسائر الائتمان المتوقعة إلى    المجموعة التغييرات في مخاطر الائتمان وإنما تقوم بدلاً من ذلك بالاعتراف بمخصص للخسائر استنادا
الخبرة التاريخية إلى    على مدى عمر الأداة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة. قامت المجموعة بإنشاء مصفوفة مخصصات تستند

 يرات. بخسائر الائتمان ويتم تعديلها بالعوامل المستقبلية المتعلقة بالمدينين والبيئة الاقتصادية. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقد
 

 المجموعة كمستأجر  - تحديد مدة عقود التأجير التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء 
تحدد المجموعة مدة عقد التأجير بوصفها مدة غير قابلة للإلغاء لعقد التأجير إلى جانب أي فترات يشملها خيار تمديد فترة عقد التأجير  
التأكد بصورة معقولة من عدم   التأجير في حالة  إنهاء عقد  التأكد من ممارسته بشكل معقول، أو أي فترات يشملها خيار  في حالة 

 ممارسته. 
 

لدى المجموعة بموجب بعض عقود التأجير لديها خيار تأجير الموجودات لفترات إضافية. وتطبق المجموعة أحكامًا في تقييم ما إذا  
اقتصاديًا  الصلة التي تحقق حافزًا  العوامل ذات  أم لا. أي أنها تراعي كافة  التجديد  المؤكد بصورة معقولة ممارسة خيار  كان من 

التجديد   أو تغير لممارسة خيار  إذا كان هناك حدث  التأجير  الشركة تقييم مدة عقد  التأجير، تعيد  أو الإنهاء. وبعد تاريخ بداية عقد 
جوهري في الظروف يقع في نطاق سيطرة الشركة ويؤثر على قدرتها على ممارسة )أو عدم ممارسة( خيار التجديد أو الإنهاء )مثل 

 ينات جوهرية على عقارات مستأجرة أو إجراء تخصيص جوهري للأصل المؤجر(.التغير في استراتيجية الأعمال أو إجراء تحس
 

 قياس القيمة العادلة للموجودات المالية 
الأسعار المعلنة في إلى    في حالة عدم إمكانية قياس القيمة العادلة للموجودات المالية المدرجة في بيان المركز المالي المجمع استنادا

ت الأسواق النشطة، يتم قياس القيمة العادلة لهذه الأدوات باستخدام آليات تقييم من بينها نموذج التدفقات النقدية المخصومة. تؤخذ مدخلا
لتقدير    هذه النماذج من البيانات الملحوظة في الأسواق متى أمكن ذلك. وفي حالة عدم إمكانية ذلك، يجب تطبيق درجة من الأحكام

إن التغيرات في الافتراضات المتعلقة بهذه القيمة العادلة. تتضمن الأحكام اعتبارات المدخلات غير الملحوظة لتعكس ظروف السوق.  
 قيمة العادلة المدرجة للموجودات المالية.  العوامل قد تؤثر على ال

 
 شركة تابعة جوهرية مملوكة جزئيا    4
    

 فيما يلي المعلومات المالية للشركات التابعة التي لها حصص جوهرية غير مسيطرة: 
 

 الملكية المحتفظ بها من قبل الحصص غير المسيطرة: حصةنسبة 
 

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس  اسم الشركة
 نسبة الملكية % 

2025 2024 
     

 33.43 33.43 إدارة وخدمات  الكويت  شركة رويال أفييشن ش.م.ك. )مقفلة(
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 )تتمة(  شركة تابعة جوهرية مملوكة جزئيا    4
 

 فيما يلي ملخص المعلومات المالية لهذه الشركة التابعة. تستند هذه المعلومات إلى المبالغ قبل الاستبعادات فيما بين الشركات.
 

 

 شركة رويال  
  أفييشن ش.م.ك.

 شركة رويال 
  أفييشن ش.م.ك.

 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 

   ديسمبر:  31ملخص بيان الدخل للسنة المنتهية في 
 1,199,331 838,459 إيرادات 

 (783,322) (327,057) تكاليف تشغيل 
 (292,819) (176,214) صافي مصروفات التشغيل

 1,172 347,316 إيرادات أخرى 
 ────── ────── 

 124,362 682,504 الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء  
     - (159,683) استهلاك وإطفاء 

 83,752 93,450 إيرادات فوائد 
     - (21,902) تكلفة تمويل

 (3,083)     - زكاة 
 ────── ────── 

 205,031 594,369 ربح السنة 
 ────── ────── 

 205,031 594,369 للسنة   ةالشامل الإيراداتإجمالي 
 ────── ────── 

 68,542 198,698 الخاص بالحصص غير المسيطرة
 
 ═════════ ═════════ 
  

 ديسمبر: 31ملخص بيان المركز المالي كما في 

 

 شركة رويال 
  أفييشن ش.م.ك.

 شركة رويال 
  أفييشن ش.م.ك.

 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 

   

 2,867,638 2,953,667 غير متداولة موجودات
 1,002,935 1,278,833 مدينون وموجودات أخرى والنقد والنقد المعادل )متداولة(

 (55,990) (11,088) مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )غير متداولة(
 (405,109) (217,569) دائنون ومطلوبات أخرى )متداولة(

 ────── ────── 
 3,409,474 4,003,843 إجمالي حقوق الملكية

 ═════════ ═════════ 
   الخاص بـ: 

 2,269,629 2,665,300 مساهمي الشركة الأم
 1,139,845 1,338,543 الحصص غير المسيطرة

 
   

 ديسمبر: 31ملخص معلومات التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 

 

 شركة رويال 
  أفييشن ش.م.ك.

 شركة رويال 
  أفييشن ش.م.ك.

 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 
   

 136,148 508,840 التدفقات النقدية التشغيلية
      - (55,871) التدفقات النقدية التمويلية

 ────── ────── 
 136,148 452,969 صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 

 ═════════ ═════════ 
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 إيرادات  5
 

  معلومات حول توزيع الإيرادات 5.1
 

 فيما يلي توزيع إيرادات التأجير والخدمات لدى المجموعة: 

 
2025 

 دينار كويتي
2024 

 دينار كويتي 
   

 4,807,271 1,868,823 إيرادات تأجير
 3,763,027 1,901,078 إيرادات خدمات

 ────────── ────────── 
 3,769,901 8,570,298 
 ══════════ ══════════ 

 
 يتم تقديم كافة الخدمات في نقطة زمنية محددة ويتم تنفيذ كافة عمليات الإيرادات في الكويت. 

 
 
 الأساسية والمخففة  ربحية السهم )خسارة(   6
 

احتساب   والمخففة  )خسارة(  يتم  الأساسية  السهم  الخاص  )خسارة(بقسمة  ربحية  السنة  المتوسط   ربح  على  الأم  الشركة  بمساهمي 
 المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة(.   

 
ربحية السهم الأساسية استناداً إلى المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة ناقصاً أسهم الخزينة )خسارة(   إن المعلومات اللازمة لاحتساب

 خلال السنة هي كما يلي:  

 

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي 

   
 956,934 (1,200,291) ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم  )خسارة( 

 
═══════════ ═══════════ 

   

 382,500,000 382,500,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم المدفوعة  
 (4,824,307) (4,824,307) المتوسط المرجح لعدد أسهم الخزينة 

 ─────────── ─────────── 
 377,675,693 377,675,693 المتوسط المرجح لعدد الأسهم ناقصاً أسهم الخزينة القائمة خلال السنة

 ─────────── ─────────── 
 فلس 2.53 فلس (3.18) ربحية السهم الأساسية والمخففة )خسارة( 

 ═════════ ═════════ 
 

أخذا في الاعتبار عدم وجود أدوات مخففة قائمة، فإن ربحية السهم الأساسية والمخففة متماثلة. لم يتم تنفيذ أي معاملات تتضمن أسهم 
 عادية أو عادية محتملة بين تاريخ البيانات المالية لمجمعة وتاريخ التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة. 

 
 استثمار في شركة زميلة 7

 
 لدى المجموعة استثمار في الشركة الزميلة التالية:  

 بلد التأسيس  اسم الشركة
 حصة الملكية الفعلية

 2024 2025 الأنشطة الرئيسية نهاية السنة
      

 أنشطة عقارية  ديسمبر  31 %9.47 %9.47 الإمارات العربية المتحدة   شركة نابلس توبكو المحدودة  
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 )تتمة( استثمار في شركة زميلة 7
 

 فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركة الزميلة: 

 

2025 
 دينار كويتي

2024   
 دينار كويتي 

   

 358,969,081 392,548,194 موجودات غير متداولة
 41,911,167 9,729,188 موجودات متداولة

 (481,214,080) (496,116,991) مطلوبات غير متداولة
 (29,862,309) (30,917,174) مطلوبات متداولة

 
───────── ───────── 

 (110,196,141) (124,756,783) حقوق الملكية
 

───────── ───────── 
 %9.47 %9.47 نسبة ملكية المجموعة 

 
───────── ───────── 

     -     - القيمة الدفترية للاستثمار في شركة زميلة 
 

═════════ ═════════ 
 8,205,857 10,784,451 إيرادات السنة 

 
═════════ ═════════ 

 (49,606,471) (20,079,218) خسارة السنة 
 

═════════ ═════════ 
 (1,806,070)     - *حصة المجموعة في خسارة السنة 

 
═════════ ═════════ 

 (1,536,007)     - شاملة أخرى للسنة  خسائر 
 

═════════ ═════════ 
 (145,460)     - الشاملة الأخرى   الخسائر حصة المجموعة في

 
═════════ ═════════ 

 
إلى   *  الزميلة  الشركة  في  المجموعة  استثمار  السابقة.    لا شيء انخفض  السنة  فيفي  تلتزم   وكما  المجمعة، لا  المالية  البيانات  تاريخ 

تدُرج   المجموعة قانونًا أو ضمنيًا لسداد أي مبالغ نيابةً عن الشركة الزميلة، كما أنها لم تقم بدفع أي مبالغ من هذا القبيل. وبالتالي، لم
 .لا شيءالمجموعة أي حصة إضافية من الخسائر تتجاوز انخفاض استثمارها إلى 

 
 فيما يلي الحركة في القيمة الدفترية للاستثمار في شركة زميلة خلال السنة: 

 
2025 

 دينار كويتي
2024   

 دينار كويتي 
   

 1,942,768     - يناير  1كما في 
 (1,806,070)     - حصة في النتائج 

 (145,460)     - الشاملة الأخرى الخسائر حصة في  
 8,762     - تعديل تحويل عملات أجنبية 

 
 ─────────  ───────── 

     -     - ديسمبر   31كما في 
 

═════════ ═════════ 
 
 حقوق امتياز الخدمة ومطلوبات ترتيب امتياز الخدمة    8
 

 مشروع شاطئ المسيلة 
مع شركة المشروعات   شاطئ المسيلةمشروع بنظام البناء والتشغيل والتحويل لبناء  ل، أبرمت المجموعة اتفاقًا  2024يوليو    18في  

المسيلة  الموجودة مسبقًا في شاطئ  الترفيه  الحدائق والمتنزهات ومراكز  المانحة"( لغرض تشغيل  السياحية )"الشركة"( )"الجهة 
عامًا، وسيتم إعادة تسليم  17)"المشروع"(.  تم تطوير المشروع وبناؤه بالكامل من قبِل شركة المشروعات السياحية. تبلغ مدة العقد 

 للعامةتم افتتاح المشروع رسميًا    . 2024سبتمبر    4المشروع إلى الجهة المانحة في نهاية مدة العقد. تم تسليم المشروع للمجموعة في  
 . 2025أكتوبر  30في 

 
دينار كويتي(   22,750,261:  2024ديسمبر    31دينار كويتي )  22,176,815، بلغت حقوق امتياز الخدمة  2025ديسمبر    31كما في  

  22,650,155:  2024ديسمبر    31دينار كويتي )  21,331,360والتي تشمل القيمة الحالية لمدفوعات امتياز الخدمة المستقبلية بقيمة  
دينار  100,106: 2024ديسمبر   31دينار كويتي ) 845,455منسوبة مباشرة إلى المشروع تبلغ الخرى الأتكاليف الدينار كويتي( و

 كويتي(. 
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 )تتمة(  موجودات حق الاستخدام ومطلوبات التأجير    8
 

 )تتمة(  مشروع شاطئ المسيلة
دينار كويتي( لمشروع شاطئ المسيلة نيابة عن المجموعة.   3,283,200:  2024قدمت الشركة الأم الكبرى ضمانات بقيمة لا شيء )

 ( 14)إيضاح 
 

القيمة الدفترية   م إطفاءعامًا. وبالتالي، سيت  17حقوق امتياز الخدمة على أساس القسط الثابت خلال فترة الامتياز البالغة    إطفاءيتم  
الاعتراف  وسيتم  مقابل،  دون  المانحة  الجهة  إلى  المشروع  نقل  سيتم  وعندها  الامتياز،  مدة  نهاية  بحلول  بالكامل  الامتياز  لحقوق 

حقوق امتياز الخدمة كمصروف    بإطفاء، بينما سيتم الاعتراف  15بالإيرادات خلال مرحلة التشغيل وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي  
 ضمن الأرباح أو الخسائر.

 
 : امتياز الخدمة المعترف بها والحركات خلال السنة لحقوقفيما يلي القيم الدفترية 

 
 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 
   

     - 22,750,261 يناير 1كما في 
 23,177,514 759,581 إضافات 

 (427,253) (1,333,027) إطفاء
 ──────── ──────── 

 22,750,261 22,176,815 ديسمبر  31كما في 
 ════════ ════════ 

 
 فيما يلي القيم الدفترية لمطلوبات ترتيبات امتياز الخدمة المعترف بها والحركات خلال السنة: 

 
 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 
   

      - 22,935,204 يناير 1كما في 
 22,564,408      - إضافات 

 370,796 1,150,369 تكلفة تمويل
      - (1,026,000) مدفوعات

 ─────── ─────── 
 23,059,573 22,935,204 

 ═══════ ═══════ 
   :مصنفة كـ

 21,396,204 21,007,573 مطلوبات غير متداولة
 1,539,000 2,052,000 مطلوبات متداولة

 ─────── ─────── 
 23,059,573 22,935,204 
 ═══════ ═══════ 

 
دينار كويتي( المدفوعات   22,935,204:  2024ديسمبر    31دينار كويتي )  23,059,573تمثل مطلوبات ترتيب امتياز الخدمة بقيمة  

 . %5 المخصومة بنسبةعلى مدار مدة الترتيب،  ةمانحجهة الالثابتة غير المشروطة التي ستدفعها المجموعة إلى ال
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 مدينون وموجودات أخرى      9

 

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي

   

 1,994,440 1,233,165 مدينو إيجار 
 869,472 869,472 *  تذاكر الطيرانمدينو رسوم  

 (1,359,302) (1,220,147) ئتمان المتوقعةالامخصص خسائر ناقصاً: 
 ──────── ──────── 
 882,490 1,504,610 

 8,491 18,176 (14مبالغ مستحقة من طرف ذي علاقة )إيضاح 
 32,439      - مدينون آخرون

 277,208 267,109 *دفعة مقدماً إلى موردين*
 ً  66,921 35,600 مدفوعات مقدما

 ──────── ──────── 
 1,203,375 1,889,669 

 ══════ ══════ 
 

يتمثل مدينو رسوم تذاكر الطيران في المبالغ المستحقة من الإدارة العامة للطيران المدني نظير الخدمات التي تقدمها الشركة الأم.  * 
متأخرة. ونظرًا نظرًا لكونها    الأرصدةولاحقًا لتاريخ البيانات المالية المجمعة، قامت المجموعة باتخاذ إجراءات قانونية لاسترداد هذه  

قانونية مماثلة في السنوات الماضية من تسويات سابقة بمبالغ إجمالية تم التوصل إليها مع الإدارة العامة للطيران المدني،   سابقةلوجود  
 عن هذه الأرصدة.. وبناءً عليه، لم تسُجل الإدارة أي مخصص الأرصدةفإن الإدارة لا تزال واثقة من إمكانية استرداد هذه 

 
 . دينار كويتي( 139,000: 2024دينار كويتي ) 139,000جزئياً بمبلغ  للموردينمقدماً  ةالدفعتم سداد   **

 
 فيما يلي الحركات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدينين:

 
2025 

 دينار كويتي
2024 

 دينار كويتي
   

 1,324,912 1,359,302 يناير 1كما في 
 54,428       - المحمل للسنة 

       - (86,734) الرد  
 (20,038) (52,421) مشطوبةالمبالغ ال
 ───────── ───────── 

 1,359,302 1,220,147 ديسمبر  31كما في 
 ═══════ ═══════ 

 
 ن تقريبًا معقولاً للقيمة العادلة. ين التجارييتعتبر صافي القيمة الدفترية للمدين

 
إفصاحات تتعلق بمخاطر الائتمان والتحليل المتعلق بمخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للمدينين التجاريين    18.2يتضمن إيضاح  

 ن موجودات منخفضة القيمة.يللمجموعة. لا تتضمن الفئات الأخرى المدرجة ضمن المدين
 

 النقد والنقد المعادل   10

  

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي

   

 4,394,504 792,335 نقد وأرصدة لدى البنوك
 5,266,321 8,040,247 ودائع قصيرة الأجل

 ───────── ───────── 
 9,660,825 8,832,582 النقد والنقد المعادل  

 ═════════ ═════════ 
 

سنوياً وذات فترة استحقاق %(  3.5:  2024)%  3.6إن الودائع قصيرة الأجل مدرجة بالدينار الكويتي وتحمل معدل فائدة فعلي بنسبة  
 المالية المجمعة.  البياناتأقل من ثلاثة أشهر من تاريخ 
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 رأس المال والاحتياطيات   11
 
  رأس المال (أ

 
2025 

 دينار كويتي
2024 

 دينار كويتي
   

: 2024فلس للسهم )   100سهم بقيمة    382,500,000رأس المال المصدر والمدفوع بعدد  
 38,250,000 38,250,000 فلس للسهم( 100سهم بقيمة    382,500,000

 ═════════ ═════════ 
 

 
2025 

 سهم 
2024 

 سهم
   الأسهم المصرح بها

 1,132,500,000 1,132,500,000 فلس للسهم    100سهم عادية بقيمة  أ 
 ═════════ ═════════ 

   الأسهم العادية المصدرة والمدفوعة بالكامل
 382,500,000 382,500,000 ديسمبر   31كما في  

 ═════════ ═════════ 
 

 الاحتياطي الإجباري ب( 
% كحد أدنى من ربح السنة قبل 10وعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة الأم، يتم استقطاع نسبة لا تقل عن  الشركاتوفقاً لقانون 

 الضريبة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي الإجباري بناء على توصية من مجلس إدارة الشركة الأم.  
 

للشركة الأم وقف هذا الاستقطاع عندما يتجاوز الاحتياطي نسبة   السنوية  العمومية  الجمعية  المال 50يجوز أن تقرر  % من رأس 
% من رأس المال المدفوع  5لا يجوز استخدام الاحتياطي إلا في مبادلة الخسائر أو سداد توزيعات أرباح بنسبة تصل إلى   المصدر.

في السنوات التي لا يسمح فيها الربح بسداد توزيعات هذه الأرباح بسبب عدم وجود الاحتياطيات القابلة للتوزيع.  يتم رد أي مبالغ  
من رأس المال   %50سمح الأرباح في السنوات التالية بذلك، ما لم يتجاوز هذا الاحتياطي نسبة  مخصومة من الاحتياطي عندما ت

 لتي يتم فيها تكبد الخسائر أو الخسائر المتراكمة.في السنة ا اقتطاعلإجراء لا توجد أي ضرورة المصدر. 
 

 أسهم الخزينة    12
 2025 2024   
   

 4,824,307 4,824,307 عدد أسهم الخزينة 
 ══════════ ══════════ 

 %1 %1 نسبة الأسهم المصدرة )%( 
 ══════════ ══════════ 

 747,768 1,046,875 القيمة السوقية )دينار كويتي( 
 ══════════ ══════════ 

 1,544,594 1,544,594 التكلفة )دينار كويتي( 
 ══════════ ══════════ 

 
 إن الاحتياطيات التي تعادل تكلفة أسهم الخزينة المحتفظ بها غير قابلة للتوزيع.

 
 دائنون ومطلوبات أخرى        13

 

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي

   

 1,037,228 1,130,660 دائنون
 1,135,722 1,064,645 (14مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 1,617,495 1,389,755 مصروفات مستحقة  
 15,988     - مستحقة  العلمي للتقدم الكويت مؤسسة حصة

 783,035 226,283 * مطلوبات عقود
 100,906 75,629 مخصص إجازات موظفين
 1,322,797 994,691 تأمينات مستأجرين مستردة

 1,515,430 1,515,430 (15دائنون آخرون )إيضاح 
 

────────── ────────── 

 
6,397,093 7,528,601 

 
══════════ ══════════ 
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 )تتمة(دائنون ومطلوبات أخرى    13
 

 

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي

   مصنفة كـ:
 846,770 891,128 مطلوبات غير متداولة

 6,681,831 5,505,965 مطلوبات متداولة
 ────────── ────────── 
 6,397,093 7,528,601 
 ══════════ ══════════ 

 
 .تتضمن مطلوبات العقود إيجار مستلم مقدماً من قبل المجموعة من المستأجرين وفقاً لاتفاقيات التأجير  *

 
 .لا تحمل أرصدة الدائنين والمطلوبات الأخرى المذكورة أعلاه فائدة ويتم تسويتها خلال السنة المالية 

 
 .18.3للاطلاع على توضيحات حول عملية إدارة مخاطر السيولة لدى المجموعة، راجع إيضاح 

  
 إفصاحات الأطراف ذات علاقة       14

 
ذات علاقة؛ المعاملات مع الأطراف  تلك  الإدارة وموظفي   أي  تمثل هذه  الزميلة وأعضاء مجلس  الرئيسيين والشركة  المساهمين 

الموافقة على يتم  ملموساً.  تأثيراً  أو  أو يمارسون عليها سيطرة مشتركة  التي يسيطرون عليها  للمجموعة والشركات  العليا   الإدارة 
 وشروط تسعير هذه المعاملات من قبل إدارة المجموعة.   سياسات

 
 

 فيما يلي المعاملات والأرصدة لدى أطراف ذات علاقة: 

 

شركات خاضعة  
للسيطرة 
 المشتركة 

أطراف أخرى  
 2024 2025 ذات علاقة  

 دينار كويتي  دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 
     

     بيان الدخل المجمع:
 215,003 56,539 56,539      - إيرادات  

      - 303,358 303,358      - إيرادات أخرى 
 (839,793) (471,744) (471,744)      - تكاليف تشغيل 

 (120,522) (89,650) (89,650)      - مصروفات عمومية وإدارية 
 (53,223) (71,096)      - (71,096) تكلفة تمويل

 

 

شركات خاضعة  
للسيطرة 
 المشتركة 

الشركة الأم  
 الوسطى 

أطراف أخرى  
 2024 2025 ذات علاقة  

 دينار كويتي  دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 
      

      بيان المركز المالي المجمع:
 248,530,607 220,517,482 220,517,482      -      - 1 شركة زميلةقرض إلى 

 8,491 18,176 18,176      -      - علاقة  ذي طرف منمبالغ مستحقة 
  مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

)مدرجة ضمن أرصدة دائنة ومطلوبات  
 (1,135,722) (1,064,645) (873)      - (1,063,772) أخرى(

 (144,804,557) (116,791,432)     - (116,791,432)     -   2قرض من طرف ذي علاقة  
 

إن المبالغ المستحقة من / إلى أطراف ذات علاقة لا تحمل فائدة وتستحق القبض / السداد عند الطلب. تتضمن الأطراف الأخرى ذات  
 إلى شركة زميلة.  المقدم ، باستثناء القرض علاقة الشركات الخاضعة للسيطرة المشتركة

 
مسيلة نيابة عن المجموعة. الدينار كويتي( لمشروع شاطئ    3,283,200:  2024)  لا شيء قدمت الشركة الأم الكبرى ضمانات بقيمة  

 ( 8)إيضاح 
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 ¹قرض إلى شركة زميلة 
يمثل القرض إلى شركة زميلة مبالغ مدفوعة مقدما من قبل شركة تابعة للمجموعة لغرض إنشاء وتطوير مركز تجاري في الإمارات  

: 2024ديسمبر    31% )  9.81نسبة  ب العربية المتحدة )"المشروع"(. يحمل هذا المبلغ معدلات فائدة سنوية مركبة طبقا لاتفاقية القرض  
، خيار تحويله إلى حقوق ملكية في المشروع وفقًا لتحقيق المشروع لأهداف وحيدكما يحمل بناء على تقدير الشركة الأم ال%(،    9.9

 تشغيلية معينة. 
 

. قامت الشركة  دينار كويتي( في حقوق ملكية المشروع  6,580,301:  2024دينار كويتي )  6,580,301ساهمت المجموعة بمبلغ           
 بالاستثمار في حقوق ملكية هذا المشروع. أيضا الكبرىالأم 

 
 2025ديسمبر    31دينار كويتي للسنة المنتهية في    31,744,547لم تسجل إيرادات فوائد بمبلغ  الفائدة و  بتعليقالشركة الأم  قامت  

في   30,092,851:  2024ديسمبر    31) إدراجها  إعادة  بحق  الأم  الشركة  وتحتفظ  مؤقتة  الفائدة بصورة  تعليق  تم  كويتي(.  دينار 
 المستقبل.  

 
 دينار كويتي للمجموعة. 28,013,125خلال السنة، قامت الشركة الزميلة بسداد مبلغ 

 
 إلى شركة زميلة خلال السنة: المقدم فيما يلي الحركة في القرض  

 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي 

   

 215,232,121 248,530,607 يناير 1كما في 
 33,298,486 (28,013,125) ة)مدفوعات( إضافات للمساهم

 ────────── ────────── 
 220,517,482 248,530,607 
 ══════════ ══════════ 

 
 . 20في إيضاح  2024و 2025ديسمبر  31للقرض إلى شركة زميلة في   لقيمة العادلةل  لجدول الهرمياتم الإفصاح عن 

 
 ₂قرض من طرف ذي علاقة 

، وقعت الشركة الأم والشركة الأم 3202يونيو    13ويستحق السداد عند الطلب. بتاريخ  القرض من الشركة الأم الوسطى  لا يحمل   
تم تعديل الاتفاقية بحيث تشتمل على حد للقرض .  دينار كويتيمليون    125طى اتفاقية قرض قابل للتحويل )"الاتفاقية"( بمبلغ  الوس

تم تعديل الاتفاقية لاحقاً، وتمديد تاريخ استحقاق  قد  و،  2024أغسطس    8مليون دينار كويتي وفقًا لملحق الاتفاقية الموقع في    160بقيمة  
 مليون دينار كويتي   116.79قدره  2025ديسمبر    31إن الجزء المستخدم من القرض كما في    .2026أغسطس    8القرض حتى  

 مليون دينار كويتي.   43.21والجزء غير المستخدم من العقد قدره 
 

ط الاتفاقية. إن الانتهاء من  خيار تحويل الدين إلى أسهم جديدة عادية في الشركة الأم وفقاً لشرو  الوسطىتمنح الاتفاقية للشركة الأم  
مساهمي  مع الهيئات التنظيمية ذات الصلة ويخضع لموافقة  أن يتم القيام به، سيخضع لموافقة    ا، متحويل الدين الحالي وتنفيذه   خيار

على الرغم من أن القرض من الشركة الأم الوسطى يتم سداده عند الطلب، إلا أن   .الجمعية العمومية غير العاديةالشركة الأم في  
 لدى المجموعة أموال كافية لتسوية هذه المبالغ. ما لم يكنالطرف ذا العلاقة أكد للإدارة أنه لن يطالب بسداد هذه المبالغ 

   
 الإدارة العليا  يموظف المعاملات مع

يتكون موظفو الإدارة العليا من مجلس الإدارة والأعضاء الآخرين بالإدارة والذين لديهم صلاحية ومسؤولية تخطيط وتوجيه ومراقبة 
 أنشطة المجموعة. كان إجمالي قيمة المعاملات المتعلقة بموظفي الإدارة العليا كما يلي:

 

 
 المعاملات للسنة المنتهية  قيم 

  ديسمبر  31في 
 الأرصدة القائمة 

ديسمبر   31كما في      
 2025 2024  2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي 
      

 31,227 22,385  403,503 304,440 قصيرة الأجلأخرى مزايا رواتب و 
 182,127 228,388  47,472 46,261 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 ───────── ─────────  ───────── ───────── 
 350,701 450,975  250,773 213,354 
 ═══════ ═══════  ═══════ ═══════ 
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 التزامات رأسمالية 

 

2025 
 دينار كويتي

2024 
 دينار كويتي

   

 235,579     - خلال سنة واحدة 
 ───────── ───────── 
 -     235,579 
 ═════════ ═════════ 

 
 محتملةالمطلوبات ال

 الدعاوى القانونية
 صالة الشيخ سعد

)مقفلة( في   أفييشن ش.م.ك.الشركة التابعة للمجموعة، شركة رويال  برفع دعوى قانونية ضد    الإدارة العامة للطيران المدنيقامت  
 طائرات.  هانجرالإخلال بالالتزامات التعاقدية المتعلقة بإنشاء  بزعم، 2022أبريل  17

 
إلى إدارة الخبراء، حيث خلص تقرير الخبير إلى عدم وجود أي إخلال من قبل شركة    الدعوى، تمت إحالة  2024مارس    26في  

رويال أفييشن، وأن الإدارة العامة للطيران المدني قد تأخرت في تسليم الموقع محل النزاع، وأن لشركة رويال أفييشن الحق في مبلغ 
إلى خبير آخر. واستناداً إلى تقرير الخبير الثاني، قضت   الدعوى، أحالت المحكمة  2025فبراير    4دينار كويتي. وفي    407,764قدره  

دينار كويتي للإدارة العامة   2,166,278رويال أفييشن بدفع مبلغ  شركة  حكماً يقضي بإلزام    2025ديسمبر    23في    أول درجةمحكمة  
 للطيران المدني، رافضةً بذلك أي مطالبات أخرى.

  
ومؤكدة   الالتزام(، معترضةً على هذا 120/2026)الاستئناف رقم    2026يناير    21رويال أفييشن هذا الحكم في    شركة  وقد استأنفت

 . 2026نوفمبر  4، ومن المقرر عقد الجلسة القادمة في 2026فبراير  كما فيقيد الاستئناف  الدعوىحقها في التعويض. ولا تزال 
 

والأسس الموضوعية للاستئناف،   المبدئيبناءً على استشارات المستشار القانوني الخارجي وبالنظر إلى ما خلص إليه تقرير الخبير  
دفوعًا قانونية قوية، وأن النتيجة الإيجابية محتملة. وعليه، لم يتم إدراج أي مخصصات  تمتلك  أفييشن  ترى الإدارة أن شركة رويال  

 تاريخ البيانات المالية المجمعة. كما فيفي هذه البيانات المالية المجمعة 
 

 بالخطوط الجوية الكويتية  4مشروع ساحات انتظار سيارات بصالة رقم 
المجموعة من الباطن لتنفيذ    هالمقاول الرئيسي الذي تعاقدت مع  -  ، رفعت شركة مطار إنتشون الدولي )"إنتشون"(2025يناير    7في  

دينار كويتي كإيجارات مستحقة بالإضافة إلى غرامات   1,515,430  مبلغضد الشركة الأم، مطالبة ب  قانونيةدعوى    -  هذا المشروع
مارس   18تم تأجيل الجلسة الأولى، التي كانت مقرر انعقادها في      .الدعوىالتأخير. وقد طلبت إنتشون تعيين خبير لمراجعة تفاصيل  

لتحديد الجدول   2025يوليو    29إلى إدارة الخبراء، وتم تحديد جلسة بتاريخ    الدعوى. والآن، أحيلت  2025مايو    27، إلى  2025
لت إلى  2025سبتمبر    30الزمني لمناقشات الأطراف مع الخبير. وكان من المقرر عقد جلسة لاستلام تقرير الخبير في    2، ثم أجُِّ

لت مرة أخرى إلى  2025ديسمبر   ر، ستقوم المحكمة بتحديد جلسة جديدة للنظر  . وبمجرد تقديم تقرير الخبي2026  أبريل  14، ثم أجُِّ
 . الدعوىفي 

 
دينار كويتي، مسجلاً كـ "دائنون آخرون" ضمن "دائنون ومطلوبات   1,515,430، لدى المجموعة مبلغ  2025ديسمبر    31كما في  

، والذي لم يسُدد بعد، حيث كانت الشركة الأم تجري 2022إلى سبتمبر    2020أخرى"، وهو المبلغ المستحق عن الفترة من أغسطس  
   الحصول على إعفاء من الإيجار، نظراً لتأثر عملياتها بجائحة كورونا. المدني بشأن مفاوضات مع الإدارة العامة للطيران

 
لدى المجموعة حججاً قانونية قوية، وأن النتيجة الإيجابية محتملة.   الإدارة أنبناءً على استشارات المستشار القانوني الخارجي، ترى  

بأي  الاعتراف  يتم  ولم  المجمعة،  المالية  البيانات  تاريخ  في  كما  كافية  الدفاتر  في  المسجلة  المخصصات  أن  الإدارة  ترى  وعليه، 
 مخصصات إضافية. 

 
 الأخرىالدعاوى  

حدوث تأخير في زعمًا ب  ضد الشركة الأم،  قانونيةلاحقًا لتاريخ البيانات المالية المجمعة، رفعت الإدارة العامة للطيران المدني دعوى  
دينار كويتي، وتطلب تعيين خبير لتحديد رسوم الاستخدام من   7,873,704تطالب فيها بمبلغ  ، وإعادة تسليم الموقع بعد انتهاء العقد

 .2026مارس  17ستعقد الجلسة الأولى للمحكمة في تاريخ انتهاء العقد وحتى تاريخ الإخلاء والتسليم الفعلي. 
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 )تتمة( التزامات ومطلوبات محتملة 15
 

 )تتمة(  الأخرىالدعاوى  
ترى الإدارة، بناءً على مشاوراتها مع مستشارها القانوني الخارجي، أن لدى المجموعة حججاً قانونية قوية، وأن من المرجح تحقيق 

 وبالتالي، لم يتم الاعتراف بأي مخصصات في هذه البيانات المالية المجمعة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة.نتيجة إيجابية 
 

 أخرى محتملة  مطلوبات
(  دينار كويتي  642,554:  2024دينار كويتي )   3,555,094، كان لدى المجموعة مطلوبات محتملة بمبلغ  2025ديسمبر    31كما في  

 تتعلق بضمانات بنكية ضمن سياق الأعمال العادي.  
 

 توزيعات الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة  16
 

، أوصى أعضاء مجلس الإدارة بعدم توزيع أرباح نقدية للسنة المنتهية في 2026مارس    17في اجتماع مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ  
للشركة    ة: لا شيء(، والتي تخضع لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي2024ديسمبر    31)  2025ديسمبر    31

 : لا شيء(. 2024) صرف مكافأة أعضاء مجلس الإدارةعدم الأم. كما أوصى أعضاء مجلس الإدارة ب
 

على البيانات المالية المجمعة للسنة    2025مايو    19وافق مساهمو الشركة الأم خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوية المنعقد بتاريخ  
 . لم يعلن المساهمون عن أي توزيعات أرباح خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوية.  2024ديسمبر  31المنتهية في 

 
 معلومات القطاعات   17

 
أداء  تقييم  يتم  الأداء.  الموارد وتقييم  القرارات حول توزيع  اتخاذ  لغرض  لقطاعاتها بصورة منفصلة  التشغيل  نتائج  الإدارة  تراقب 
القطاعات استنادا ًإلى أرباح أو خسائر التشغيل وتقاس بشكل مماثل لأرباح أو خسائر التشغيل في البيانات المالية المجمعة. ومع ذلك،  

 رائب على أساس المجموعة ولا يتم توزيعها على قطاعات التشغيل. يتم إدارة الض
 

وفوائض   (  14)إيضاح    المشروع( الاستثمارات: يشمل الاستثمار في  1لأغراض الإدارة تم تنظيم المجموعة إلى قطاعي تشغيل هما  
( عمليات الخدمات: يشمل إدارة المشروعات وتقديم الخدمات الأرضية وخدمات التنظيف للطائرات 2الأموال في محافظ استثمارية، و

 وتسهيلات الخدمات الأخرى. 
 

 المجموع  عمليات الخدمات  الاستثمارات 
 

2025 2024 2025 2024 2025 2024 
 

 دينار كويتي   دينار كويتي  دينار كويتي   دينار كويتي  دينار كويتي   دينار كويتي 
       بيان الدخل المجمع
 8,831,851 4,705,352 8,583,263 4,364,262 248,588 341,090 إيرادات القطاعات

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

       

 1,065,506 (1,001,593) 2,683,198 (1,271,587) (1,617,692) 269,994 )خسائر( القطاعاتأرباح 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 (40,030)     -     مصروفات غير موزعة 
     ───────── ───────── 

 1,025,476 (1,001,593)     ربح السنة)خسارة(  
     ══════════ ══════════ 

 (1,420,507) (1,223,422) (1,420,507) (1,223,422)     -     - رواتب ومزايا الموظفين 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

       معلومات أخرى:
 (1,806,070)     -     -     - (1,806,070)     - حصة في نتائج شركة زميلة  

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 (511,093) (1,496,960) (511,093) (1,496,960)     -     - استهلاك وإطفاء 
 

══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
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 )تتمة( معلومات القطاعات  17
 

 المجموع  عمليات الخدمات  الاستثمارات 
 

2025 2024 2025 2024 2025 2024 
 

 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي 
       

 بيان المركز المالي المجمع
      

       

 282,843,820 252,744,250 29,030,462 24,170,110 253,813,358 228,574,140 موجودات
 

══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 176,039,754 146,941,777 31,235,197 30,150,345 144,804,557 116,791,432 مطلوبات

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

موجودات حق إلى    إضافات 
 23,077,408 771,800 23,077,408 771,800     -     -  الاستخدام 

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

إلغاء الاعتراف بموجودات 
     - 612,117     - 612,117     -     - حق الاستخدام

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 113,721 765,369 113,721 765,369     -     - إضافات إلى ممتلكات ومعدات
 

══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية  18
 

الرئيسي من هذه  الغرض  الدائنين والمطلوبات الأخرى والقروض والسلف. إن  للمجموعة من  الرئيسية  المالية  المطلوبات  تتكون 
المطلوبات المالية هو تمويل عمليات المجموعة. تتضمن الموجودات المالية الرئيسية للمجموعة المدينين والموجودات الأخرى والنقد 

إلى شركة زميلة الذي يمثل استثمار المجموعة في المشروع    المقدم  ق مباشرة من عملياتها بما في ذلك القرضوالنقد المعادل التي تتحق
 (.  14)إيضاح 

 
إدارة هذه   العليا بالمجموعة بالإشراف على  السيولة. تقوم الإدارة  السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر  المجموعة لمخاطر  تتعرض 
المجموعة ووضع حدود  تواجهها  التي  المخاطر  لتحديد وتحليل  المجموعة  لدى  المخاطر  إدارة  يتم وضع سياسات  المخاطر. كما 

ومراق للمخاطر  مناسبة  رقابية  المخاطر وضوابط  إدارة  وأنظمة  سياسات  مراجعة  يتم  الموضوعة.  بالحدود  والالتزام  المخاطر  بة 
التدريب  المجموعة من خلال معايير وإجراءات  المجموعة. تهدف  السوق وأنشطة  التغيرات في ظروف  لتعكس  بصورة منتظمة 

 ن أدوراهم والتزاماتهم.بية منظمة وبناءة يستوعب فيها كافة الموظفيا والإدارة إلى الحفاظ على بيئة رق
 

 يتولى مجلس إدارة الشركة الأم مسؤولية مراجعة واعتماد سياسات إدارة كل نوع من هذه المخاطر الموضحة بإيجاز أدناه.
 

  مخاطر السوق 18.1
القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية نتيجة التغيرات في أسعار السوق. تتكون   إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب

 مخاطر السوق من مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر أسعار الفائدة.
 

إن الغرض من إدارة مخاطر السوق هو إدارة التعرض لمخاطر السوق ومراقبتها في إطار المؤشرات المقبولة مع تحقيق أعلى قيمة 
 من العائد.

 
 مخاطر العملات الأجنبية

إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للتعرض نتيجة التغيرات في أسعار صرف  
 العملات الأجنبية. تتكبد المجموعة مخاطر العملات الأجنبية الناتجة عن المعاملات المدرجة بعملة غير الدينار الكويتي. 

 
تدير المجموعة مخاطر العملات الأجنبية لديها استنادا إلى الحدود الموضوعة من قبل الإدارة والتقييم المستمر للمراكز القائمة لدى  
المجموعة والحركات الحالية والمتوقعة في أسعار صرف العملات الأجنبية. تضمن المجموعة الإبقاء على صافي التعرض للمخاطر 

 ل عن طريق التعامل بعملات لا تتقلب بصورة جوهرية مقابل الدينار الكويتي.لديها عند مستوى مقبو
 

إلى شركة زميلة بعملة المقدم  يتعلق تعرض المجموعة لمخاطر التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية بصورة رئيسية بقرضها  
 أجنبية. 
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 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )تتمة(  18
 

  )تتمة(  مخاطر السوق 18.1
 

 )تتمة( مخاطر العملات الأجنبية
 الحساسية للعملات الأجنبية 

يوضح الجدول التالي تأثير التغير المحتمل بصورة معقولة في أسعار الصرف المذكورة أعلاه مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى 
 نتيجة التغيرات في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات النقدية: عن السنة السنةثابتة. فيما يلي التأثير على ربح 

 
 لسنة ربح االتأثير على   أسعار الصرف  التغير في العملة

   
2025 2024 

   
 دينار كويتي  دينار كويتي 

     

 12,426,530 11,025,874  %5+ درهم إماراتي 
 

 سيؤدي الانخفاض المكافئ في كل من العملات المذكورة أعلاه مقابل الدينار الكويتي إلى تأثير معادل ولكن معاكس.  
 

 مخاطر أسعار الفائدة 
أسعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية نتيجة التغيرات في أسعار الفائدة في   إن مخاطر

الفائدة بالسوق بصورة رئيسية بقرض المجموعة إلى شركة زميلة   التغيرات في أسعار  السوق. يتعلق تعرض المجموعة لمخاطر 
 . والودائع محددة الأجل

 
تتمثل سياسة المجموعة في إدارة تكلفة الفائدة لديها عن طريق استغلال التسهيلات الائتمانية المنافسة المقدمة من المؤسسات المالية 

 التقلبات في أسعار الفائدة باستمرار.   ومراقبةالمحلية 
 

 الحساسية لأسعار الفائدة
 نقص  /زيادة  نقطة أساسية في أسعار الفائدة في تاريخ البيانات المالية المجمعة إلى    100سيؤدي التغير المحتمل بصورة معقولة بعدد  

. يفترض هذا دينار كويتي(  2,537,969: زيادة / نقص في ربح السنة بمبلغ  2024دينار كويتي )  2,285,577  السنة بمبلغ ربحفي  
 التحليل ثبات كافة المتغيرات الأخرى.

 
 مخاطر الائتمان   18.2

إن مخاطر الائتمان هي مخاطر عجز طرف مقابل عن الوفاء بالتزاماته بموجب أداة مالية أو عقد مبرم مع عميل مما يؤدي إلى تكبد 
تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان الناتجة من أنشطتها التشغيلية )وبصورة رئيسية مديني إيرادات التأجير( بما في  خسارة مالية.

 ذلك النقد لدى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى.  
 

تتمثل سياسة المجموعة في مراقبة الجدارة الائتمانية للأطراف المقابلة عن كثب. فيما يتعلق بمديني إيرادات التأجير، تقوم الإدارة 
بتقييم المستأجرين طبقاً لمعايير المجموعة قبل إبرام اتفاقيات عقود التأجير. إن مخاطر الائتمان على الأرصدة لدى البنوك والودائع 

جل محدودة نظرًا لأن الأطراف المقابلة تمثل مؤسسات مالية حسنة السمعة ذات تصنيفات ائتمانية مناسبة محددة من قبل محددة الأ
 وكالات التصنيف الائتماني العالمية. 

 
الدفترية لكل فئة من الموجودات  القيمة  المالية المجمعة يعادل  البيانات  التعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ  إن الحد الأقصى من 

 المالية كما يلي:
 2025 2024 
 دينار كويتي  دينار كويتي  
   

 9,658,827 8,830,972 النقد والنقد المعادل * 
 869,472 869,472 تذاكر الطيران مدينو رسوم  

 676,068 31,194 وموجودات أخرى ** إيجار مدينو
 ────────── ────────── 
 9,731,638 11,204,367 
 ═══════════ ═══════════ 
 

 لا يتضمن النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق. * 
 

 .الدفعات مقدمًا إلى الموردينوتضمن المدينون والموجودات الأخرى المدفوعات مقدمًا يلا  **
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 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )تتمة(  18
 

 )تتمة( مخاطر الائتمان  18.2
 

 تركز الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان  
 دينار كويتي  869,472: عميل واحد( يدين إلى المجموعة بمبلغ  2024، كان لدى المجموعة عميل واحد )2025ديسمبر    31كما في  

ينشأ هذا  %( تقريبًا من المدينين والموجودات الأخرى.  46:  2024% )72دينار كويتي( ويمثل حسابه نسبة    869,472:  2024)
 ذي مخاطر ائتمانية منخفضة. التركز بصورة رئيسية عن المعاملات مع جهة حكومية والتي تعتبرها المجموعة عميلا

 
 تذاكر الطيران مدينو رسوم 

نظير الخدمات المقدمة.    (الإدارة العامة للطيران المدني)  مستحقة من جهة حكوميةالمبالغ  بال  رسوم تذاكر الطيران  أرصدة مديني  تتعلق
 .لتسهيل استردادهاوقد تأخر سداد هذه المبالغ، ولاحقًا لتاريخ البيانات المالية المجمعة، بدأت المجموعة في اتخاذ إجراءات قانونية 

 
على الرغم من بدء الإجراءات القانونية، لا تعتبر الإدارة أن ذلك يشير إلى تدهور في الجودة الائتمانية للطرف المقابل. فالمجموعة 
لديها خبرات طويلة في استرداد كامل المبالغ المتأخرة المماثلة من هذه الجهة، بما في ذلك تسويات دورية بمبالغ إجمالية تم الاتفاق 

سنوات سابقة. ويعد هذا النمط من التسوية، والوضع الحكومي للطرف المقابل وعدم وجود أي معلومات سلبية بشأن قدرته عليها في  
 قوياً على أن مخاطر الائتمان ما زالت منخفضة. السداد، دليلاً أو نيته على 

 
ائتماني للغاية. وبناءً على ذلك، لم يتم الاعتراف بأي خسائر  التعثر ضئيلاً  إلى هذا التقييم، تواصل الإدارة اعتبار احتمال  ة استناداً 

 متوقعة فيما يتعلق بهذه الذمم المدينة.
 

 اتيجارالإمدينو 
يتم إجراء تحليل انخفاض القيمة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة بواسطة مصفوفة مخصصات لقياس خسائر الائتمان المتوقعة.  
تستند معدلات المخصصات إلى عدد أيام التأخر في السداد لمجموعات قطاعات العملاء المختلفة ذات أنماط الخسائر المتماثلة. يعكس 

المرجحة النتائج  المالية   الاحتساب  البيانات  المتاحة في تاريخ  المعقولة والمؤيدة  الزمنية للأموال والمعلومات  بالاحتمالات والقيمة 
 المجمعة حول الأحداث السابقة والظروف الحالية والتوقعات بالظروف الاقتصادية المستقبلية. 

 
تستند مصفوفة المخصصات مبدئياً إلى معدلات التعثر الملحوظة السابقة لدى المجموعة. يتم في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة تحديث  
معدلات التعثر الملحوظة السابقة وتحليل التغيرات في التقديرات المستقبلية. يعتبر تقييم مدى الارتباط بين معدلات التعثر الملحوظة  

 روف الاقتصادية المستقبلية وخسائر الائتمان المتوقعة تقديراً جوهرياً. السابقة والظ
 

خبرة   أيضًا  تمثل  لا  وقد  المتوقعة.  الاقتصادية  والأوضاع  الظروف  في  للتغيرات  بالحساسية  المتوقعة  الائتمان  خسائر  مبلغ  يتسم 
 المجموعة السابقة بخسائر الائتمان وتوقعات الظروف الاقتصادية مؤشراً على التعثر الفعلي للعميل في المستقبل.

 
. تعتبر تأمينات المستأجرين المستردة جزءاً لا يتجزأ من مديني الإيجارات مديني الإيجاراتلا تحتفظ المجموعة بضمان كتأمين مقابل  

%( من مديني 13:  2024% )16نسبة  تغطية  ، تم  2025ديسمبر    31. وفي  خسائر الائتمان المتوقعةويتم مراعاتها عند احتساب  
. أدت هذه التحسينات الائتمانية التي حصلت عليها المجموعة إلى انخفاض خسائر من خلال التأمينات المستردة  إيجارات المجموعة

 .تاريخ البيانات المالية المجمعةالائتمان المتوقعة كما في 
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 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )تتمة(  18
 

 )تتمة( مخاطر الائتمان  18.2
 لدى المجموعة باستخدام مصفوفة مخصصات:  اتمديني الإيجاريوضح الجدول التالي التعرض لمخاطر الائتمان على 

 
 ات يجارالإمدينو  
 متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة  

 يوما 90-61 يوما 60-31 يوما  1-30 
 أكثر من

 الإجمالي  يوما 90
 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  
      

2025       
 %99 %100     -     - %73 معدل خسائر الائتمان المتوقعة 

الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية المقدرة عند 
 1,233,165 1,184,551     -     - 48,614 التعثر 

 (1,220,147) (1,184,551)     -     - (35,596) خسائر الائتمان المقدرة
 ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

 13,018     -     -     - 13,018 صافي المبلغ 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
 
 ات يجارالإمدينو  
 متأخرة السداد ولكن غير منخفضة القيمة 

 يوما 90-61 يوما 60-31 يوما  1-30 
 أكثر من

 الإجمالي  يوما 90
 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  
      

2024      
 %68 %83 %10 %27 %25 معدل خسائر الائتمان المتوقعة 

الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية المقدرة عند 
 1,994,440 1,483,991 1,545 184,124 324,780 التعثر 

 (1,359,302) (1,229,449) (155) (49,713) (79,985) خسائر الائتمان المقدرة
 

───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 
 635,138 254,542 1,390 134,411 244,795 صافي المبلغ 

 
════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

 
 مخاطر السيولة 18.3

تعُرف مخاطر السيولة بأنها مخاطر مواجهة المجموعة لصعوبة في الوفاء بالالتزامات المرتبطة بالمطلوبات المالية التي يتم تسويتها 
 من خلال سداد النقد أو تقديم أصل مالي آخر. 

 
 تنشأ مخاطر السيولة من إدارة رأس المال العامل لدى المجموعة وكذلك رسوم التمويل ومدفوعات أصل المبلغ لأدوات الدين. 

 
يتمثل هدف المجموعة في الحفاظ على التوازن بين استمرار التمويل والمرونة من خلال استخدام التسهيلات البنكية. قامت المجموعة 
بتقييم تركز المخاطر فيما يتعلق بإعادة تمويل الدين لديها وتوصلت إلى أنه تركز منخفض. يمكن للمجموعة الحصول على مجموعة  

 التمويل. متنوعة وكافية من مصادر
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 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )تتمة(  18
 

 )تتمة( مخاطر السيولة 18.3
 

 يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق المطلوبات المالية لدى المجموعة استناداً إلى التزامات السداد التعاقدية غير المخصومة: 
 

2025 
 عند 
 الطلب 

 خلال 
 أشهر  3

3 - 12 
ا   شهر 

 أكثر من
ا  12  شهر 

 
 المجموع 

 دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 
      

 33,345,000 30,780,000 2,052,000 513,000     - مطلوبات ترتيب امتياز الخدمة

 6,170,810 891,128 3,253,430 337,305 1,688,947 دائنون ومطلوبات أخرى *
 116,791,432     -     -     - 116,791,432 قرض من طرف ذي علاقة

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 118,480,379 850,305 5,305,430 31,671,128 156,307,242 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 

2024 

 عند 
 الطلب 

 خلال
 أشهر 3

3 - 12 
 شهرًا

 أكثر من
 شهرًا  12

 
 المجموع 

 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  
      

 32,803,415 31,264,415 1,539,000     -     - مطلوبات ترتيب امتياز الخدمة

 6,745,566 846,770 3,741,895 352,519 1,804,382 دائنون ومطلوبات أخرى*
 144,804,557     -     -     - 144,804,557 قرض من طرف ذي علاقة

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 146,608,939 352,519 5,280,895 32,111,185 184,353,538 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 .مطلوبات العقودن والمطلوبات الأخرى وضمن الدائنيتلا  * 
 

مال لجمع الأموال وتلبية الرأس    زيادة فيب  الاحتفاظ  ويمكنهاالسابقة    السنواتبه في    المصرحرأس مالها  بزيادة  المجموعة    قامت
السيولة.   ً   المجموعة  تتلقى،  علاوة على ذلكاحتياجاتها من  الشركة الأم    دعما ً   الكبرىمن  المبالغ   كما أنعلى أساس منتظم.    أيضا

المبالغ المستحقة ب  المطالبةلن يتم  (.  14)إيضاح    قابل للتحويلالقرض  ال  اتفاقية  المستحقة إلى الشركة الأم الكبرى هي الآن جزء من 
 ما لم يكن لدى الشركة الأم أموال لتسوية هذه الالتزامات.  علاقةللأطراف ذات 

 
جميع احتياجات السيولة والتمويل والاستجابة   مراقبة ستمر فيواسعة من التمويل وت مجموعةوتتمتع الإدارة بإمكانية الحصول على 

، كان وضع السيولة 2025ديسمبر    31أنه في    المجموعةعتقد  تلها من خلال خطتها التي تعكس السيناريوهات الاقتصادية الحالية. و
 وأن مواردها التمويلية الحالية ستكون كافية لتلبية احتياجاتها من السيولة. في المجموعة مستقراً 

 
 إدارة رأس المال 19

 
إن الهدف الرئيسي من إدارة رأسمال المجموعة هو ضمان المحافظة على معدلات رأس المال الجيدة لدعم الأعمال التي تقوم بها 

   ن.ووتحقيق أعلى قيمة يحصل عليها المساهم
 

التغيرات في الظروف الاقتصادية وخصائص المخاطر  المال وإجراء تعديلات عليه في ضوء  تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأس 
للمحافظة على هيكل رأس المال أو تعديله، يجوز للمجموعة تعديل مدفوعات توزيعات الأرباح إلى المساهمين  للموجودات الأساسية.

أو التعامل بأسهم الخزينة أو إصدار أسهم جديدة أو بيع الموجودات لتخفيض الدين. يتكون رأس المال من حقوق الملكية الخاصة 
وي الإجباري  الاحتياطي  باستثناء  الأم،  بمبلغ  بالشركة  ذلك  في    97,046,970قدر  كما  كويتي  : 2024)  2025ديسمبر    31دينار 

 دينار كويتي(.   98,247,261
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية  20
 

 تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.
 

تتكون المطلوبات المالية  تتكون الموجودات المالية من المدينين والموجودات الأخرى والنقد والنقد المعادل والقرض إلى شركة زميلة.
الدفترية  من القروض والسلف والدائنين والمطلوبات الأخرى باستثناء الإيجار المستلم مقدماً. القيمة  تشير تقييمات الإدارة إلى أن 

 للأدوات المالية تعادل القيمة العادلة تقريباً بصورة معقولة باستثناء القرض إلى شركة زميلة. 
 
 
 
 

  



البيانات المالية المجمعة76

 .ع. وشركاتها التابعة ش.م.كالمشاريع المتحدة للخدمات الجوية شركة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31وللسنة المنتهية في  كما في
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 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية  20
 

 3مطابقة القيمة العادلة ضمن المستوى 
 .3يوضح الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المالية المسجلة بالقيمة العادلة ضمن المستوى 

 

 
 يناير 1كما في 

إجمالي الأرباح  
المسجلة ضمن  

 الأرباح أو الخسائر

صافي  
)المبيعات( 
 ديسمبر  31في  والمشتريات 

 دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2025ديسمبر  31
     

 220,517,482 (28,013,125)       - 248,530,607 قرض إلى شركة زميلة
 

══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 يناير 1كما في  

إجمالي الأرباح  
المسجلة ضمن 

الأرباح أو  
 الخسائر 

صافي  
)المبيعات(  
 ديسمبر 31في  والمشتريات 

 دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  دينار كويتي  2024ديسمبر  31
     

 248,530,607 33,298,486       - 215,232,121 قرض إلى شركة زميلة
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 تفاصيل المدخلات الجوهرية غير الملحوظة المستخدمة في التقييم:

باستخدام طريقة  فيها )"المشروع"(  المستثمر  للشركة  التخريدية من الأصل الأساسي  قيمة الأرض  إلى  استناداً  الدين  أداة  تقييم  تم 
 التدفقات النقدية المخصومة. 

 
من الجدول الهرمي    3فيما يلي المدخلات الجوهرية غير الملحوظة المستخدمة في قياسات القيمة العادلة المصنفة ضمن المستوى  

 ديسمبر: 31للقيمة العادلة إلى جانب تحليل الحساسية الكمي كما في 
 

 للقيمة العادلة  حساسية المدخلات التغير المدخلات  مدخلات التقييم الجوهرية غير الملحوظة 
 2025 2024  2025 2024 

    

 دينار كويتي  دينار كويتي 
      

 24,669,062   22,527,611 %5 + 178 - 63  170 - 85 (كويتي )دينار  مربع   متر لكل   الأساسي   الإيجار 
   - 5% (22,527,611)  (24,638,858) 

 (14,562,491)  (27,646,248) %0.5 + %7.25 %7.25 عائد التخارج
   - 0.5% 31,839,826  16,757,310 

 (12,792,205) (14,311,488) %0.5 + %8.25 %9.25 معدل الخصم
   - 0.5% 16,431,708 16,673,410 
 

ستؤدي معدلات الزيادة )النقص( الجوهرية في عائد التخارج المقدر ومعدل الخصم على حدة إلى ارتفاع )انخفاض( جوهري في  
 القيمة العادلة للمشروع. 

 
يستند تحليل الحساسية المذكور أعلاه إلى التغير في افتراض ما مع الاحتفاظ بكافة الافتراضات الأخرى ثابتة.  ليس من المرجح أن 

  يحدث ذلك بصورة عملية وقد يكون هناك ارتباط بين التغيرات في بعض الافتراضات.
 

 لضرائبا   21
 

 ضرائب دخل الركيزة الثانية
، وافق الإطار الشامل لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن مشروع منع تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح 2021في عام  

تتحمل  الثانية،  الركيزة  وبموجب  الرقمي.  الاقتصاد  إلى  التحول  عن  الناشئة  الضريبية  التحديات  لمعالجة  الركائز  ثنائي  حل  على 
مليون يورو مسؤولية دفع ضريبة دخل الشركات بحد أدنى من   750الكيانات متعددة الجنسيات التي تتجاوز إيراداتها مبلغ  مجموعة  

 .%15معدل الضريبة الفعلي بنسبة 
 

مليون يورو ولكنها تتعرض للحد الأدنى من الضريبة العالمية نظرًا لأن الشركة الأم   750وحاليًا، لا تتجاوز إيرادات المجموعة مبلغ  
 157، أصدرت دولة الكويت القانون رقم  2024ديسمبر    31ي  ف  .وتمارس عملياتها بها   الإمارات العربية المتحدةالكبرى مقرها في  

على الكيانات التي تعد جزءًا   2025  يناير  1اعتبارًا من    التكميليةالمحلية    الحد الأدنى  )"القانون"(، والذي يفرض ضريبة  2024لسنة  
القانون على أن ضريبة تكميلية  750من مجموعة الشركات متعددة الجنسيات بإيرادات سنوية تبلغ    مليون يورو أو أكثر. وينص 
لكل جهة من جهات الاختصاص ٪ ومعدل الضريبة الفعلي  15  نسبة  تستحق على الدخل الخاضع للضريبة بمعدل يساوي الفرق بين

ات متعددة  ويحل القانون فعليًا محل نظامي ضريبة دعم العمالة الوطنية وضريبة الزكاة السارية حالياً في الكويت للكيان  .التي تعمل فيها
 ضمن نطاق هذا القانون.  الواقعة الجنسيات 



77الـتـقريـر السنوي 2025

 .ع. وشركاتها التابعة ش.م.كالمشاريع المتحدة للخدمات الجوية شركة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31وللسنة المنتهية في  كما في
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 )تتمة( لضرائبا   21
 

لأغراض تطبيق قانون  المنشأة الأم الكبرى ، وتعدالإمارات العربية المتحدةالشركة الأم الكبرى هي شركة مساهمة عامة مسجلة في 
التكميلية بالنسبة للمجموعة. وبصفتها الجهة المسؤولة عن الضرائب في المجموعة، تتولى الشركة الأم المحلية  الحد الأدنى  ضريبة  

إشرافها ووصولها إلى جميع الكيانات ضمن المجموعات   في ضوء،  اختصاصلكل جهة    التكميليةالكبرى مسؤولية احتساب الضريبة  
الفرعية، وستكون مسؤولة عن احتساب وتوزيع المبالغ لكل مجموعة فرعية لأغراض إعداد البيانات المالية المجمعة. وتماشياً مع 

التكميلية، أجرت الشركة الأم الكبرى حساباً المحلية  الحد الأدنى  بموجب قانون ضريبة    المنشأة الأم الكبرىهذه المسؤولية بصفتها  
الكيانات التي تقع في دولة الكويت. وبناءً على هذا ، مع تجميع كافة  اختصاصتقديرياً للضريبة التكميلية على مستوى الكويت كجهة  

هي في وضع خسارة وفق قواعد الركيزة الثانية بشأن مشروع مكافحة تآكل الوعاء الضريبي   جهة الاختصاصالحساب التقديري، فإن  
. ونتيجةً لذلك، لم يتم تسجيل أي التزام بموجب قانون 2025في الكويت لسنة    تكميليةالعالمي، وبالتالي لا يتُوقع نشأة أي التزام ضريبة  

المالية المجمعة للمجموعة. تطبق المجموعة الاستثناء الإلزامي والمؤقت من الحد الأدنى المحلية  ضريبة   البيانات  التكميلية ضمن 
التع لمتطلبات  وفقًا  الصلة  ذات  المؤجلة  الضريبة  المتعلقة بموجودات ومطلوبات  المعلومات  ديلات على الاعتراف والإفصاح عن 

 قواعد نموذج الركيزة الثانية". -"الإصلاح الضريبي الدولي  12معيار المحاسبة الدولي 
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